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1. Az intézmény bemutatasa — Kiildetésnyilatkozat

A Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola a Févaros XXII.
keriiletében miikodod, 2 tagintézményt, alapfoku miivészetoktatdsi iskolat, valamint
altalanos iskolat egységes iskolakeretben miikddtetd, kozos igazgatasi komplex
miivészetoktatasi intézmény.

Budapest peremkertiiletében helyezkedik el, a lakotelepi, €és a kertvarosi jelleg
egyarant jellemzi vonzaskorzetét.

ALTALANOS ISKOLA

A fovaros XXII. keriiletének kozpontjaban, vegyes lakokornyezetben
(lakotelep és csaladi hazas Gvezet) muvészeti profillal mikodod, csaladias 1égkori
iskola. Az ¢piilet bejarata eldtt hatalmas Osgesztenyefdkkal beiiltetett, modern
jatekokkal felszerelt tagas jatszotér helyezkedik el.

Iskolank olyan altaldnos iskola, amely hisz a mivészeti nevelés
személyiségformalo erejében; az alapkészségek elsajatitasaval egyetemben eldsegiti a
tanulok sokoldalti kibontakozasat az ének-zene, rajz, bab, néptanc emeltszintii
oktatasaval.

A délutani foglalkozasok vélasztéka nagyobb mas iskolakénal. Hazon beliil
ének-zene, rajz, bab, néptanc, keramia ¢és hangszeres (zongora, furulya, dob, hegedi,
csello, stb.) képességfejlesztd lehetdségek varjak a ndvendékeket.

Az 4ltalanos iskola célja, hogy az Eurdpai Unidban is boldogulni tudo, nyitott,
kultaralt, egészséges felndtté valo gyerekeket neveljen, felkészitse dket az életen at
tart6 tanulasra. Olyan pedagogusok és szakmai munkat segitd, intézményiizemeltetd
dolgozdkkal, akik ismerik sziikebb-tagabb kornyezetiik elvarasait. Befogadjak a
massagot, megkonnyitik a beilleszkedést, folyamatosan bovitik szakmai ismereteiket,
segitenek a problémak megoldasaban.

Az ujdonsagra nyitott, magasan képzett tanitok, tanarok €s miivésztanarok
szinvonalas ¢s allandoéan megijuld munkaja, az 0Osszes dolgozd és érintett
egyiittmiitkodése, az iskolaépiilet lehetdségei garantaljak a célok megvalositasat.

MUVESZETI ISKOLA

Komplex miivészeti nevelést-oktatast megvalositd intézmény, melyben a
tanulok nevelésének legfobb eszkdze a miivészetek személyiségformalo ereje.

A kiilonb6z6 mivészeti agak kiilonbozd tevékenységformaival kultira és
értékteremtd tevékenységet folytat, melyet kihelyezett oktatassal eljuttat a kertlet
altalanos iskoldiba. A mivészeti iskola a tanulok szabadidejében nyUjt
érdeklédésiiknek  és  tehetségiiknek  megfeleléen  miivészeti  képzést,
készségfejlesztést, nevelést.

A Mivészeti Iskola legfontosabb oktatdsi célja a tanuldkban az altalanos
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miveltség, az esztétikai nevelés, a miivészetek szeretetének, értésének ¢s
miuvelésének megalapozasa, fejlesztése, a legtehetségesebb tanulok miivészeti
palyéara iranyitasa.

Alapvetd nevelési célkitlizésiink tovabba a miivészetet szeretd, értd és miiveld,
Osszefogasra képes, miivészetek segitségével kimiivelt szellemi készségeit a
hétkdznapi ¢életben is kell6 hatékonysaggal alkalmazni tudd, miivelt aggyal,
tarsadalmi 1étében magas érzelmi intelligenciaval 1étezd, harmonikus és kreativ
embertipus kialakitasa.

Mindezek megvalositasahoz egymadsra figyeld, szakmai munkéban egymast
ismerd, elismerd, az 1) irdnt nyitott, megujuldsra hajlando, egymadst inspirald
pedagogus kozosség all rendelkezéstinkre.
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2. Az intézmény mindségpolitikaja

2.1 Mindéségpolitikai nyilatkozat

A Nadasdy Kalman Alapfoki Miivészeti és  Altalanos Iskola
mindségpolitikdjanak 4ltaldnos elvei a partneri igények ¢és a stratégiai célok
figyelembevételével:

» Az iskola torvényes, szakmailag eredményes, gazdasagilag hatékony
mikddésének alapja a mindség.

» Intézményiinkben a mindség egyet jelent a szakmai felkésziiltséggel, a
feleldsségtudattal, a megbizhatosaggal, a biztonsaggal, a tényszertiséggel, a
kivalosagra torekvéssel.

» Toreksziink a konszenzuson alapuld partneri egytittmtikodésre.

» Fontosnak tartjuk, hogy a munkatarsak megismerjék és munkajukban
érvényesitsék mindségpolitikdnkat és mindségcéljainkat.

» Arra toreksziink, hogy minden munkatirsunk mindségi munkavégzését
megfeleld munkakornyezettel €s sziikséges erdforrasokkal segitsiik.

» Minden munkatarstol elvarjuk, hogy a fent megfogalmazottak szellemében
felelosséggel végezze munkajat.

ALTALANOS ISKOLA

Az iskola nevelotestilete elkotelezett a humanisztikus nevelési értékek és a
mindségi oktatas irant.

Ez alapjan kiildetésnek tekintjiik a 6-14 éves tanulok értékcentrikus nevelését,

magas szintli oktatasat. Nagy hangsulyt fektetiink a miivészeti nevelésre, ének-zenei,
idegen nyelvi €és informatikai ismeretekre.
Szamunkra a mindség azt jelenti, hogy didkjaink 6rémmel jarnak ebbe az iskolaba,
ahol elegendd szabadsagot, onallosagot, felkészitést kapnak az értékes életvezetésre
¢s a tovabbtanulds megalapozaséara. Ennek folyamatossagat és szinvonalat egy stabil,
kreativ, megujulni képes nevelbtestiilet garantalja.

Villaljuk, hogy a véltozo tarsadalom koriilményeinek, a sziilék és didkok
igényeinek megfelelden fejlesztjiik iskolank szervezeti kulturajat, ugyanakkor értékes
tradicidinkat megOrizziik, atadjuk.

Felelosek vagyunk azért, hogy az elanyagiasodo vilagban atmentsiik a szellemi
értékeket a j6vO szdmara. Ezért arra toreksziink, hogy az onfejlesztés, a folyamatos



Nadasdy Kalman Alapfok Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

tanulds pedagogusaink és didkjaink szamara egyarant természetes igénny€ valjon.

MUVESZETI ISKOLA

Iskolank elkdtelezett az egyéni és kozosségi munkaformdban megnyilvanuld
értékteremtd €s onkifejezd tevékenységek mindségi oktatisa irant.

Az emberi 1€t alapvetd sajatossaga a személyiség onmegvalositasi torekvése az
onkifejezés kiilonféle lehetdségeinek segitségével.

A mindség fogalma a miivészetoktatasban az értékteremtéssel ekvivalens.
A mivészetoktatasban az oktatasi teriilet jellegébdl adoddan a mindség fogalma
tobbféle eértelmezésben lehetséges.

Mindségként értékel;jiik:

e Az eszmei tartalméban és kivitelezésében makulatlan mtivészeti produktumot

e akevésbe latvanyos teljesitmények mogott meghtizodo kovetkezetes, kitartd €s
tudatos munkat

e a pszichés problémakkal kiizdd tanul6 jelenlétét a miivészetoktatasban

e akozosségi tevékenységformakban valé magas szintli részvételt

e amivészi értekrendhez vald ragaszkodast

Mindségként értékeljiik meglévd hagyomanyaink apolasat, megdrzésiik mellett
vallaljuk szakmai €s szervezeti kultirank tovabbi fejlesztését.

A mivészeti iskola a tanitasi-tanuldsi folyamat valamennyi résztvevdjével
partnerkdzpontl egylttmiikodésre torekszik.

rrrrrr

kulturalt, igényes, onmagat miivelni képes embereket neveliink.
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2.2 A fenntartoi mindségpolitika iskolankra vonatkozo része

ALTALANOS ISKOLA ES MUVESZETI ISKOLA

Az intézmény, mint a kdzoktatas-szolgaltatas rendszerének ldncszeme az ellatasi
kotelezettségének megfeleld szerkezetben, a lakossag kozmegelégedésére miikodjon!

A mindségfejlesztési program segitségevel valdosuljon meg a kiszdmithatd fenntartoi
tamogatas!

Az iskola valjon alkalmassa a folyamatos onértékelésre, tudja miikodtetni az
intézmény valamennyi teriiletére kiterjedd folyamatszabalyozasat !

Az intézmény gazdalkodéasaban torekedjen az intézmény a koriiltekintd, hatékony
gazdalkodasra, sajat bevételeinek ésszerli felhasznalasara!

ALTALANOS ISKOLA MUVESZETI ISKOLA

Az intézmény muvészeti iskolaja alap-
feladatainak ellatasaban torekedjen a
szinvonal lehetdségekhez mért
emelésére!

Teljesiiljon az intézmény
alapfeladatainak ellatdsa a megszokott,
vagy magasabb szinvonalon!

Az alapképességek ismeretében a lehetd

A bemenethez képest folyamatosan leghatékonyabb modszerekkel a lehetd

novekedjen a nevelés-oktatas legmagasabb készségszintre juttassuk

hatékonysaga! tanuldinkat az adott miivészeti
tevékenységben!

Folyamatosan épiiljon be a pedagdgiai és | Torekedjen arra az intézmény, hogy
nevelési programokba a veszélyeztetett | lehetdség szerint minél tobb keriileti

¢s hatranyos helyzetli gyerekek altalanos iskolas és kozépiskolas kort
hatranyainak kompenzélasara alkalmas gyermek vegye igénybe szolgaltatasait!
tevékenység !

Arra torekedjen az iskola, hogy a
tankoteles kort gyermekek minél
nagyobb szdmban az iskola
szolgéltatasait vegyék igénybe!

Fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos intézményi feladatok:
ALTALANOS ISKOLA

e Tehetséggondozas, felzarkoztatas,
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Rend, tisztasag, udvarias viselkedés,
Munkafegyelem, tanulési fegyelem,
Nemzeti 6rokség, identitastudat, moral
Onismeret, dnfegyelem
Demokratizmus

Alapkészségek

Egészséges ¢letmddra nevelés
Mindennapos testedzés

MUVESZETI ISKOLA

Mivészeti nevelés és oktatas

Miivészeti manudlis hangszeres és elméleti alapismeretek elsajatitasa

A miuvészetek irdnti érdeklédés felkeltése

Az egyetemes kultira, az eurdpai miiveltség, a nemzeti, népi hagyomanyok ¢€s

értekek atadasa

o A kiemelkedd tehetséggel rendelkezd tanulok szamara rendezett fovarosi, orszagos
versenyekre valo felkészités

e A mivészeti palyat valasztdé novendékek eldkészitése szakiranyl tovabbtanulasra

o Az iskola egyiitteseiben, miivészeti csoportjaiban a kdzosségi munka

megismertetése, megszerettetése

Fenntartoi ellendrzési-értékelési program az intézményre vonatkozoan:

ELLENO..RZENDO IDOPONT GYAKORISAG
TERULET

Torvényességi ellendrzés 2004/2005-06s tanév | Négy évente

Gazdalkodas ellendrzése 2006/2007-es tanév | belso ellendrzési
csoport litemezese
alapjan

Szakmai-pedagogiai munka | 2006/2007-es tanév | Négy évente

¢s intézményvezetd munkdja

2.3 Pedagdgiai minoségcélok

A pedagodgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi céljainkat
sikerkritériumokat tiikkr6z6, mérhetdé mindségceélokka alakitottuk at.

a
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ALTALANOS ISKOLA

*

Valamennyi els osztdlyos didkunk sikeresen teljesitse az iskolai normarendszer
elvarasait,

Epiilion be viselkedéskulturdjukba a feladat- és szabalytudat, a kotelesség- és
felelosségérzet.

Az alsé tagozaton kotelezd alapismereteket negyedik évfolyam végére minden
didkunk sajatitsa el.

A tanari munkdban a készségek ¢€s képességek fejlesztése gazdag
¢lményanyaggal, szemléletesen, az érdeklodés, az aktivitds felkeltése altal, a
diakok kreativ, alkotd részvételével valosuljon meg,

A jelenleginél nagyobb hangsullyal (tobb tanoran) jelenjen meg a tanulok
egyéni szlikségleteinek megfeleld differencialas, egyéni és csoportmunka.

Az osztilyfonokok kiséreljenek meg egyiittmiikdodési formdkat kialakitani
minden magatartdsi vagy tanulasi zavarral kiizdd tanitvanyuk csalddjaval.

A pedagogusok az oktatdsi-nevelési folyamat szerves részeként biztositsak az 6nalld
tanulds lehetdségét,

Teremtsenek rendszeresen alkalmat az iskola kozosségeinek ¢életében az
alapvetd tarsadalmi normak, viselkedésformdk elsajatitasara, az Onallo
¢letvitelre torténd felkészitésre,

EgészségmegOrzo, kornyezetovo attitlid kialakitasara,

A kitartas, az akarat fejlesztésére, az alloképesség, az eronlét fokozasara,

Az egyéni kiilonbségek, a mdassag elfogadtatasara, tolerdns viselkedés formak
elsajatittatasara.

Végzds  didkjainknak legalabb a  70%-a az  elsddlegesen  valasztott
kozépiskolaban tanuljon tovabb

A keriileti és a magasabb szintli tanulméanyi versenyeken ne maradjanak el
tanuldink az elmult harom év (2001-2003) atlageredményeitol.

MUVESZETI ISKOLA

Altalanos muvészetoktatasi célkituzéseink:

a muvészetek segitségével lehetdvé tenni az alkotés pozitiv élményeinek atélését, pl.
az alkotas, a siker 6romét

a harmonikus ¢életmod kialakuldsanak segitése, a szabadidd kulturélt eltoltése iranti
igény felkeltése

a muvészetek metakommunikacios lehetdségeinek megtanulasa, e tudas révén a
kulturdlt magatartds, a tarsadalmi kapcsolatteremtés, egyiittmiikodésre valo
képesség kialakitasa
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e a tanulokkal megismertetni az egyetemes mivészet legjellemzdbb, legnagyobb
hatasu értékeit, alkotasait

Pedagdgiai szakmai célkitlizéseink:

e a miivészeti iskola el6képzOs évfolyamaira fizikailag és szellemileg érett, j6 atlagos
képességii tanulok kertiljenek felvételre

e cgészségiigyl problémakkal, pl. asztma, beszéd- és mozgaskoordinacids zavarok,
valamint személyiségzavarokkal kiizd6 gyermekek felvétele, a miivészetterapia
lehetdségeinek felhasznélasa a problémak javitasdhoz

e az eldképzd évfolyamok elvégzésével alapkészségeik fejlddjenek, a tanuld a
szamara képességeinek megfeleld hangszer tanulasat kezdje meg

e megismertetni az egyes miivészeti teriiletek alapvetd ismeretanyagat és technikait

e minden tanuldonk feleljen meg a helyi tantervek altal eldirt tantargyi minimum
kovetelményeknek

e megalapozni az egyes miivészi kifejezési modok elsajatitasat,

o felkésziteni a kiemelkedd képességli tanuldkat szakirdnyu tovabbtanulasra,
miivészeti palydra,

e tovabbra is maradjon a tovabbtanulasra jelentkezett tanuldink felvételi ardnya (kozel
100 %)

o felkésziteni a tanulokat kiilonb6zd szintli helyi, teriileti, orszagos versenyeken,
fesztivalokon vald részvételre, az iskola eredményessége maradjon, lehetdleg
emelkedjen a tovabbiakban is

e zenekaraink, miivészeti csoportjaink szakmailag fejlédjenek, eldadéasaik szinvonala
emelkedjen

¢ iskolai rendezvényeinken valamennyi arra alkalmas tanulonk szerepelhessen

e tovabbtanulni késziild tanuldink szamara félévi és év végi vizsgan kiviil, minimum
2 szereplési alkalom biztositasa

e (sztdondzni a tanuldkat, amatdr miivészeti egyiittesekbe, onképzd kordkbe, kulturalis
korokbe vald bekapcsolodasra, részvételre,

e tanul6i kamarazene csoportok alakuldsanak eldsegitése

e kialakitani a tanuldkban tarsmiivészetekkel valo egyiittmiitkodést, érdeklddést,

Pedagogiai nevelési célunk tovabba az:

e ¢rtelmi nevelés (pl. megfigyeld képesség fejlesztése, 0sszefliggések felismerése,
Iényegkiemelés, készségszintre emelés, 6nalld ismeretszerzés fejlesztése, logikai,
kreativ gondolkoddsmdd megszerzése, olvasasi, szamolasi készség) segitése,

o ¢rzelmi akarati nevelés (pl. a helyes Onbecsiilés, onértékelés, donteni tudas)
segitese,
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YV V VYV VY

o crkolcsi nevelés (kotelesség, feleldsség vallalas, hiiség, kitartds, batorsag)
segitese,

o kozOsségi nevelés (egymasért vald felelésség érzés, egymas segitése, tarsunk
eredményeinek, tudasanak elismerése, a gyengébbek segités, felkarolasa, kdzds
sikerért, eredményért valo munkalkodas)

e testi nevelés (a tancon keresztiil a fizikai alloképesség fejlesztése) segitése.

e a tanulok szocializacidjanak, szocialis ¢és  tdrsadalmi  hatranyainak
kiegyenlitéséhez vald segitségadas.

2.4 Szervezeti minoségcélok
Fontos szdmunkra partnereink elégedettsége, ennek érdekében kitlizott céljaink:

Jol felkésziilt, az 1) modszerek alkalmazéasara, megtjulasra kész tantestiilet
Elsajatitjuk a hatékony konfliktuskezelési eljarasokat
Kialakitjuk az egész életen 4t tartd tanulds irdnti igényt

A pedagbdgusok onértékeld képességének fejlesztése, ezek beépitése az
intézményértékelési rendszerbe

Taneszkozok és felszerelések korszerusitése

2.4.1 Szervezeti kulturank alapjai

ALTALANOS ISKOLA

Iskolank szervezeti kultardjanak alapja a munkakozosségeken beliili €és a

munkakozossegek kézotti 0 kommunikdcid, dsszehangolt tevékenység. Ez nem pusztan a

rokon miiveltségi teriiletek kozott valésul meg, hanem a legnagyobb szervezeti egységek
szintjén is: als6 és felsé tagozat, napkozi. Pedagdgusaink szaktargyi €s szervezeti
tagoltsagtol fiiggetleniil, a vallalt feladatnak megfeleléen alkotnak munkacsoportokat:
mindségfejlesztd teamek, kooperativ modszertani munkacsoport, projekt-csoportok,
tanoran kiviili egyiittmiikddések, stb. Mindezt egy jol dsszeszokott iskolavezetdség segiti,
koordinalja, ellendrzi és értékeli.

MUVESZETI ISKOLA

A miivészeti iskola szervezeti kultirajanak alapjat az azonos szaktargyi alapok

szerint szervezddd szakmai munkak6zosségek, valamint valamennyi intézményi teriilet — a
szakmai munkat segitOk, gazdasagi, ligyviteli és lizemeltetési teriileten dolgozok —
szakmai csoportjainak dsszehangolt munkdja.
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A Mivészeti iskoldban a csoportok elsddlegesen a kozos tevékenységek alapjan
szervezOdnek. A nagy szamu pedagogus testiilet 10 szakmai munkak6zosségbe tomoriil.
Az intézménymiikodtetd dolgozok 4 nagy csoportot alkotnak — pénziigyi-gazdasagi,
tanligyigazgatasi-  titkdrsag, hangszerkarbantartok-hangszernyilvantartds, takaritok-
portasok.

Alkalmi munkacsoportok adott feladatra szervezddnek.

Bar a csoportok kozotti kommunikacio a széttagolt mikodést figyelembe véve
elfogadhato, a folyamatos ellendrzésre, gordiilékenyebbé tételre sziikség van.

2.4.2 Szervezeti kulturank természetes szimbolumai
ALTALANOS ISKOLA

Altalanos Iskolaban a pedagdgusok nagy figyelmet forditanak a hagyomdnyok
tovabbvitelére. Tulzas nélkiil kijelenthetd, hogy kialakult egy sajatos iinnepi kultura, mely
a nemzeti, a tanévhez kotédo és a sajatosan linnepekbdl (karacsonyi folyosédi éneklés,
hangversenyek) tevédik Ossze. Minden linnepi eseményen aktiv, alkotd részt vallal az
iskola didksaga.

Fovaros szerte az a legenda jarja, hogy nem egy konnyl iskola. A tanulas, a
konstruktiv tudas alapérték, a kovetelmények szigortiak. Az iskola mégsem sugaroz
semmiféle ridegséget, st ellenkezdleg: emberséges, baratsdgos, felszabadult légkor
uralkodik minden zugéban. Felsé tagozatos korukra kialakul a didkokban egy igazi
»Nadasdys" 0sszetartozas-érzés, mely még felndttként is utitarsuk marad.

A nevel6testiilet tagjai kozott minden generacid képviselteti magat. Fluktuaciod
szinte nincs, a gyesen, gyeden 1évok helyén, helyett van csak valtozas az utdbbi 6t évben.
Onszantabol senki sem valna meg az iskolatol. Ugy a pedagdgusok, mint a technikai
dolgozdk kozott van egy torzsgarda.

MUVESZETI ISKOLA

Miivészeti iskolankban a hagyomdnyok é&polasa harom irdnyban torténik. Egyik
irany a hagyomanyos nemzeti iinnepekhez kapcsolodik, a masik a zenei-miivészeti
innepekhez, pl. Zenei Vildgnap, Szinhdzi Vilagnap megiinneplése, a harmadik
intézménylink névadodjanak, Nadasdy Kéalmannak ¢és a keriiletiinkbdl elszarmazott hires
zongoramiivészének, Cziffra Gyorgy emlékének az dpolasa.

A miivészeti iskola az egyéni hangszeres tanulds alapjaira épitkezve zenekarokat,
miivészegyiitteseket hozott 1étre, ezzel lehetdséget adva pedagodgiai céljainak magasabb
kozosségi szinten torténd megvalositasat. Intézményiink alapitasa utan a keriilet kulturalis
¢letének felvirdgoztatisaban jelentds, intézményiink falai talnéve ,,népmiiveldi”
tevékenységet vallalt.

Ekkor alakult iskolai zenekarként a mara mar orszagos hirli, professzionalis egytittesként
mik6dé Dohnanyi Szimfonikus Zenekar, a Budafoki Kamarakérus, a Budafoki Favos
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Egylet, és a Budafolk Tancegyiittes.

Napjainkban is jellemz6 arculatformald tényezOk az iskola egyiittesei. A Mozart
Ifjasagi Vonodszenekar, a Kis Amadeus Vonoszenekar ¢és a legkisebbekbdl alakult
Tlicsokzenekar 6rokiti tovabb a kozosségi zenélés, a Nadasdy Szinpad, illetve a Nadasdy
Galéria az iskola szcenikus illetve képzémiivészeti hagyomanyait.

A hagyomdanyok tovabbélésének lehetdségét, szervezeti szimbolumaink dpolasat, uj
kezdeményezések felkarolasat nevelGtestiiletiink Gsszetétele is segiti.

INTEZMENYBEN ELTOLTOTT EVEK
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| / / 1
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Pedagbdgusaink koziil tobben mar iskolank alakulasa ota nalunk tanitanak, friss
diplomasként itt kezdték pedagodgiai munkéassagukat. Tobb évtizedes ragaszkodasuk a
palydhoz és az iskoldhoz, intézményiink szakmai és emberi vonatkozasaiban pozitiv
megtartod erejét jelzi. Fiatal pedagdgusaink koziil tobben itt kezdték zenei tanulmanyaikat,
a volt tanitvany kollegaként dolgozik egyiitt régi tanaraval.

Az intézményben dolgozé tanarok munkdjukat nagy odaadassal, a hivatasuk és a
gyermekek irant érzett szeretettel végzik.

Egymasra figyeld, szakmai munkaban egymadst segitd, Ujra nyitott, egymast
inspirald tanaregyéniségek alkotd kozosségében dolgoznak, ezekbdl taplalkozik magas
szintll belsé motivaltsaguk.
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2.4.3 Szervezeti kultirank fejlesztése

Alapvetden fontos szdmunkra partnereink elégedettségének javitdsa, valamint
iskolaszervezetiink hatékonysdganak novelése. Ezért az alabbi mindségcélokat
fogalmazzuk meg:

o A feladatok ardnyosabb vallaldsa ¢és elosztasa jellemezze az intézményi
munkamegosztast. Az altaldnos iskolaban a mintegy 20 fébdl allo ,hazoerd”
boviiljon ki!

e Az altalanos iskolaban az elmult harom ¢év (2001-2003) atlagdhoz képest
emelkedjen a vezet6i ellendrzések, Oralatogatasok, személyes, szakmai
beszélgetések szama!

e Az altalanos iskoldban a jovOben javuljon technikai munkatarsaink elkotelezettseége,
ez tiikkr6z0djon a partneri elégedettségméres eredmeényeiben is!

e Didkjaink egymdas kozotti kommunikdcidja is szervezeti kulturank része.
Fokozott odafigyeléssel, példamutatéssal fejlessziik kapcsolattartasi
szokasaikat!

e Az iskola vezetdségének — munkakozosségvezetOk, szakmai igazgatohelyettesek,
igazgatd — érdeklédése a 2002/03 év 6ta tapasztalhatd tendenciat folytatva tovabb
novekedjen a  pedagdégusok munkdja irant  Oralatogatasok, tanszaki
hangversenylatogatdsok, munkakozosségi foglalkozasok, szakmai megbeszélések,
személyes beszélgetések, ellendrzések formajaban!

e Javuljon az intézmény pedagogiai ¢€s intézménymukodtetd csoportjai kozotti
munkaszervezés, valjon kétoldaluva a koztiik 1évé kommunikacio!

e A zenei ¢és milvészeti tagozat szakmai mikodésében tobb kozds program
szervezddjon!

e K¢étirdnyu informacios rendszer €piiljon ki!
e Objektiv pedagdgus értékelési rendszer alakuljon!

e Produktiv iskolai légkor teremtddjon (rendezett kornyezet, problémamegoldd
iranyultsag, egylittmiitkodésre alkalmas tantestiilet)

e Kiemelkedd vezetés miikodjon:
iskolai tevékenységek gyakori és személyes értékelése, ellendrzése,
tanarok tdmogatasa
a megfeleld forrasok intézményesitett keresése
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e Eredményes oktatdsszervezés és végrehajtas valosuljon meg!

e Pontosan meghatarozott elvardsok ¢és kovetelmények legyenek a tanuldkkal
szemben!

A folyamatszabdlyozasaban célunk a folyamatos fejlesztés. Fejlesztési javaslattal az
intézmény barmely munkatarsa, vagy a feladatra vallalkoz6 csoport jelentkezhet.
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3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere

3.1 A vezetés szerepe a mindségirdanyitdsi rendszerben
A) Jogszeriiség

Az intézmény vezetdsége gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikodését
szabalyoz6 dokumentumok, térvények, rendeletek, a fenntartd szerv és az intézmény belsd
szabalyozoi hozzaférhetok legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék ¢és
betartsak.

Az intézmény vezetdségének feleldssége a jogi szabalyozas valtozasainak
folyamatos kovetése, illetve annak megszervezése. A munkateriiletek feleldsi rendszere az
alabbiak szerint alakul.

KULSO JOGI SZABALYOZAS KOVETESE
A szabalyoz6 dokumentum neve Felelos
Al}arynh?zta’rtam Torvény, Kozalkalmazottak Jogdllasarol Gazdasagi igazgatohelyettes, alt.isk. tagintézmény-vezetd
sz616 Torvény
Munka Térvénykonyve Munkafig.yi elc’iaﬂdo’, alt.isk. tagintézmény-vezeto,
gazdasagi vezetd
Kozoktatasi Torvény igazgatd, alt.isk. tagintézmény-vezetd
BELSO SZABALYZATOK FELULVIZSGALATA
A dokumentum neve A feliilvizsgalat ideje Felelos Dokumentum helye
Alapito Okirat 2004. junius Onkormanyzat Igazgatoi iroda
fenntartoi igény szerint Gazdasagi iroda
Titkarsag
Tanari szoba
Tagint. vez. iroda
SZMSZ Jogszabalyvaltozasok igazgatd Igazgatoi iroda
alapjan Gazdasagi iroda
Titkarsag
Tanéri szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari
Pedagogiai-Nevelési 2004 junius igazgatd Igazgatoi iroda
Program kétévente Titkarsag
Tandri szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari
Helyi Tantervek Sziikség szerint igazgatd Igazgatoi iroda
Titkarsag
Tanari szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari
Héazirend 2004. junius Mindségfejlesztési Igazgatoi iroda
sziikség szerint munkacsoport Gazdasagi iroda
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Titkarsag

Tanari szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari

Kollektiv Szerzédés Sziikség szerint Igazgato Igazgatdi iroda
Szakszervezeti titkar Gazdasagi iroda
Titkarsag

Tanari szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari

MIP és mindségfejlesztési | kétévente Mindségfejlesztési Igazgatoi iroda
szabalyzatok csoportvezetd Gazdasagi iroda
Titkarsag

Tanari szoba
Tagint. vez. iroda
Konyvtar, Tanari

B) Tervezés

A PDCA ciklus szerinti folyamatszabalyozas az intézményvezetés stratégiai tervezd
munkajaban is érvényesiil.

A ciklus elsd eleme a tervezés, mely alapjan torténik a megvalositds, annak
ellendrzése, értékelése, majd a korrekcio.
Célkitlizésiink, hogy kialakitott mindségfejlesztési-mindségbiztositdsi rendszeriink
mindennapi munkankba beépiiljon, az éves munkaterv is tartalmazza ez irdnyu
tevékenységiink alapvetd feladatait.
Miikddésiink minden teriiletén a PDCA ciklusok szerint szervezziik a tovabbi feladatokat.

Stratégiai tervezésiink forrasai

1. Pedagdgiai Programunk alapelvei:
e cmberi és a targyi er6forrasok figyelembe vétele
e sajat szakmai elvarasaink

2. Méréseink eredményei:
o kozvetlen és kozvetett partnereink elégedettsége-elégedetlensége, igényei

Kiemelt szerepet jatszik méréseink kozott a 2,5 évente végrehajtando iranyitott
onértékelés.

A Comenius 1. program alapjan felépitett 2,5 éves ciklusokra tervezett
mindségfejlesztési munkaterviink aktudlis feladatai beépiilnek az intézmény éves
munkatervébe. A tartalmi és idObeli 6sszhang megteremtése a tervezés sordn a vezetés
feladata.

Az ¢éves munkatervben stratégiai céljaink operativ célokra és konkrét feladatokra
bontva jelennek meg. (1. sz. melléklet)

17



Nédasdy Kalman Alapfoku Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

C) Vezetoi ellenorzés, értékelés

A PDCA ciklus masodik-harmadik eleme az ellen6rzés, értékelés.

Az ellendrzés az intézmény hierarchikus felépitésének megfeleléen megosztottan
torténik az ellendrzési litemterv alapjan.

Az intézmény egyszemelyes felelds vezetdje a belsd ellendrzés irdnyitodja. Ellendrzési joga
kiterjed az intézmény Osszes alkalmazottjdra és munkavégzésiikre, valamint a teljes
intézmeényi mitkodésre.

Feladata, hogy biztositsa a belsd ellendrzési rendszer targyi- és személyi feltételeit €s
hatdridéket adjon az éves ellenérzési munkaterv ¢és az ellendrzési programok
Osszeallitasara és megtartsa az értékeld megbeszéléseket.

Ellendrzési munkdjat az igazgatOhelyettesek, a gazdasagi vezetd, a szakmai
munkak6zosségek vezetdi bevonasaval latja el.

Az egyes teriileteken torténd munka kontroll-mérésének elvégzését belsd szabalyzat
garantalja. Iskolank folyamatszabalyozasa alland6 visszajelzések lancolatara épiil. A
mindségfejlesztést végzd intézményekben a vezetdi ellendérzés nem mas, mint az
onellendrzésen alapuld folyamatszabalyozas irdnyitasa.

Az ellendrzés-értekelés rendszerében kiemelt teriiletek:
Pedagogiai

Gazdalkodasi

Munkaiigyi, munkaltatoi

Taniigyigazgatasi

A vezetés évente a részteriiletekre is kiterjedd belsd ellendrzési tervet készit. Ez a
forma az egyes teriileteket tiinteti fel, megjelolve az ellendrzést végzo feleldsoket is.

A belso ellenérzés célja, hogy:

e segitse az intézmény feladatkorében a nevelési és oktatdsi tevékenység magas
szinvonalil megvaldsulasat

e biztositsa az intézmény feleldés vezetéi szamara a megfeleld mennyiségli ¢€s
mindségll informaciot az intézményben folyd neveld-oktatd munka tartalmardl és
annak szinvonalarol

e jelezze a pedagogusok és egyéb kozalkalmazottak, valamint a vezetdk szdmaéra a
pedagbgiai, gazdasagi és jogi kovetelményektdl wvalo eltérést, tarja fel a
szabalytalansagokat, hidnyossdgokat, mulasztasokat

e segitse a vezetdi irdnyitast: a dontések elokészitését és megalapozasat, biztositsa az
intézmény torvényes, belsd utasitdsokban eldirt pedagogiai, gazdasagi, pénziigyi €s
munkatigyi mitkodését

e megszilarditsa a belsd rendet és fegyelmet

e vizsgdlja az intézményi vagyon védelmét, a takarékossag érvényesitését, a
leltarozas, a selejtezés és egyéb zarlati tevékenység helyességét
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A belsé ellenérzés teriiletei:
Az alapfeladatok ellatasabol adoddan az ellendrzés egyarant kiterjed a neveld-oktato
munka és a gazdalkodas tertiletére.

A pedagogiai tevékenység teriiletének ellenorzése soran kiemelkedo feladatok:
A pedagogiai tevékenységet az iskola 3.2.5 Az intézmény mérési €s értékelési
rendszere fejezetben leirtak alapjan ellendrzi.

A nevel6-oktatéo munka belsé ellenorzésre jogosultak:
az intézményvezeto

az intézményvezetd-helyettesek
munkak6zosség-vezetok

munkakdzosségi tagok kiillon megbizas esetén

A gazdalkodasi tevékenység teriiletének ellendrzése soran kiemelt feladatok:

e anevel6-oktatd munka gazdasagi és miiszaki hatterének, targyi feltételrendszerének
biztositasa

o alloeszkoz-gazdalkodas: kihasznaltsag, szabad kapacitas vizsgélata

e [étszam- ¢és  bérgazdalkodas: a  kozalkalmazottak  foglalkoztatdsanak,
munkakoriilményeinek, 6sztonzési rendszerének vizsgalata

o készlet- és energiagazdalkodas: a beszerzések és felhasznalasok 6sszhangjanak, a
takarékossagi intézkedések megvalositasanak vizsgalata

o miukodési bevételek: a bevételek novelésének vizsgalata

o ¢rdekeltségi rendszer: a koltségkiméld eljarasok ¢€s a jutalmazéasi rendszer
osszefiiggéseinek attekintése

e pénziigyi €s szamviteli tevékenység: az analitikus €s szintetikus nyilvantartas, a
bizonylati rend. a konyvelési adatok, a mérleg vizsgalata

e vagyonvédelem sordn a vagyontargyak taroldsanak, dvasanak, feleldsségi korok
kialakitdsanak vizsgélata

Az intézményvezetd az intézményben folyd valamennyi tevékenységet ellendrizheti.
(2. sz. melléklet)
Kozvetleniil ellendrzi az intézményvezetd-helyettesek munkéjat. Ennek egyik eszkoze a
beszamoltatas.

Az intézményvezetO-helyettesek  ellendrzési  tevékenységiiket a  vezetdi
feladatmegosztasbol kovetkezd sajat teriiletiikon végzik.

A munkak6zosség-vezetdk az ellendrzési feladatokat a munkak6zosség tagjainal a
szaktargyukkal Osszefiiggd terlileteken latjak el. Tapasztalataikr6l folyamatosan
tajékoztatjak az illetékes intézményvezetd-helyettest.
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A pedagdgusok ellendrzése két teriileten torténik: munkajogi €s szakmai.

Munkajogi ellenorzés és értékelés
e azigazgatd, mint a munkaltatdi jogok gyakorloja, ellendrzi a pedagdgusok
munkavégzésének idejét, pontossagat, koriillményeit a jogszabalyokban eldirt
moddon.
e Rendszeresen ellendrzik a pedagdgusok adminisztrativ tevékenységét
e Az intézményvezetés félévkor és a tanév végén értékeli az iskolai munkafegyelmet
¢s az iskolaban végzett adminisztrativ munka szinvonalat.

Az intézményi belsé ellenérzéseket a fenntartoi ellendrzésekkel Osszehangoltan kell
végezni.

Az intézmény vezetdje jogosult az intézmény valamennyi dolgozojanak
ellendrzésére, értékelésére. Az intézménymilkddtetd dolgozok — iigyviteli, gazdasagi,
takaritd, karbantart6-gondnok, portas ¢és konyhai dolgozok — ellendrzésének, értékelésének
szempontjai:

Szakmai felkésziiltség

Sziik munkakori kotelességén kiviil végzett munka

Munkafegyelem €s a munkahoz val6 viszony

Részvétele a kozosség alakitasaban

Konfliktuskezelés

Kapcsolattartas

Dolgoz6i 6nértékelés

Szakmai ellenorzés és értékelés

e A tanév elején a pedagodgus elkésziti a tanévre sz6ld osztalyokra lebontott
tanmenetét, illetve miivészeti iskolaban egyéni és csoportos haladési naploit. Ez a
dokumentum a pedagdgus tanorakon végzett munkdja értékelésének kiindulasi
pontja. A tanmenetnek, illetve a miivészeti foglalkozasok tervezett anyaganak
Osszhangban kell lennie az iskola helyi tantervével.

o Az igazgatd ¢s helyettesei a munkakozosség-vezetdkkel egyeztetve tanévi
ellendrzési tervet készitenek, melyben feltiintetik a pedagogusoknal esedékes
oralatogatdsok varhato idOtartamat €s szempontjait. Az éraladtogatason az ellendrzési
jogkorrel rendelkezOk vesznek részt. Az oralatogatds pontos idOpontjat lehetdség
szerint 1 nappal elére kozolni kell.

e Az igazgatd €s/vagy a tagozatot felligyeld helyettese jogosult bejelentés nélkiil is
orat latogatni.

e Barmilyen oralatogatast a résztvevOok és a tanitd pedagogus jelenlétében 3 napon
beliill kozosen értékelni kell. Az oOralatogatast végzOknek tapasztalataikrol,
benyomasaikrdl irdsos feljegyzést készitenek.
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ALTALANOS ISKOLA
Ellenorzési terv
Tertlet IX.ho | X.ho | XLho | XII.hé| Lho IL.Lho | IILLh6 | IV.ho | V.ho | VILho
. Tgv.
Oszt.fo Mkv. MKy Mkv. Mkv.
, I.évf. IV.évf.
Also Tagozat Tv. Mky.
Magyar Mkv. Mkv.
Matematika Mkyv. Mkyv.
Torténelem Mkyv. Mkyv.
Természet Mkv. Mkv.
Egyéb szakora Mkv. Mkv. Mkv. | Mkv. | Mkv.
Napkozi Mkv Tgv. Mkv
P ’ Mkv. ’
i kollégak Teve My
Y g Mkv. '
Szakkorok Mkv. Mkv.
Erdei iskola Tgv.
Munkatervek Tgv.
Naplok Mkv. Mkyv. Tgv.
Ellendrzék Mkyv. Mkv. Mkv.
Tgv. Tgv.
Dolgozatok MKy MKy,
Fiizetek Mkv. Mkv.

A 2001-ben kiadott pedagdgiai programunkban részletesen kidolgoztuk a neveld-
oktatd6 munkank ellendrzési, mérési, értékelési és mindség- biztositasi rendszerét.

Az eltelt idészakban a megfogalmazottaknak megfeleléen igyekeztiink végezni
ezeket a tevékenységet is. A feélévi és a tanév végi értékelésekben, valamint a
mindségfejlesztési értekezletek jegyzdkonyveiben ez mindig részletesen szerepel. Minden
modot igyeksziink megragadni az értékelés lehetdségeire (elismerés, jutalom, dijak,
elmarasztalés), hiszen csak az értékeld mozzanat altal nyer értelmet az ellendrzés.
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MUVESZETI ISKOLA

A miivészeti iskola a neveld-oktatd6 munka ellendrzését az éves munkatervben
rogziti. A terv elkészitésének alapja az el6z6 tanév munkdjanak elemzése. Ennek alapjan
az ellendrzési tervben meghatarozhatdk az intézményi munka javitasra szorul6 teriiletei, az
ellenérzés formai, gyakorisdga, valamint az ellendrzést végzok személye.

A pedagdgusok szakmai munkdjanak ellendrzése és értékelése a tanév soran
folyamatosan torténik. Az intézményvezetd és a szakos munkak6zosség-vezetd egyeztetett
szempontrendszer szerint végzi ellendrzéseit.

Az ellendrzés-ertekelés lehetséges alkalmai:

e Oralatogatas
hangversenylatogatasok
bemutatd 6rak megtekintése
munkako6zosségi foglalkozasok megtekintése
félévi és tanév végi vizsgak

Az ellendrzés lehetséges szobeli €s irasbeli beszamoltatas formajdban is.
A  miuvészeti iskoldban a munkakozosség-vezetok félévente irasban értékelik a
munkakdzosségiikben elvégzett pedagogiai munkat. (3. sz. melléklet)

Az intézmény értékelése

Az intézmény vezetd feladata az intézmény éves munkdjanak értékelése.

Az intézményértékelés sokoldalu oOnértékelési rendszer, melynek alapja az éves
munkaterv, illetve a mindségirdnyitasi rendszer Intézkedési tervei.

Az altalanos iskolai tagintézmény éves munkdjanak értékelését a tagintézmény-vezetd
késziti el a gazdasagi igazgatohelyettes adatszolgaltatasi munkajat igénybe véve.

A muvészeti iskola tagintézmény éves értékelését a zenei €s miivészeti igazgatohelyettesek
beszamolojanak felhasznédldsaval az intézményvezetd késziti el. A két tagintézmény
értékelése kiilon szakmai anyagként, de egy dokumentumként keriil a fenntartd részére
tovabbitasra.

D) A mindségiranyitasi rendszer miikkodtetése
ALTALANOS ISKOLA

Mindségbiztositasi rendszeriink kidolgozéasara két tanévet szantunk.
Az eltelt idOszak alatt sokat gyarapodtunk kozosségi értékekben, az egymasra vald
odafigyelésben, kommunikacioban, fejlédott mérési-értékelési  rendszeriink  €s
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feleldsségvallalasunk az adott teriilet munkéjanak jobbitasaért. A rendszer mitkodtetésének
formalis garancidi a nevelOtestiilet 4altal elfogadott szabalyzataink, a valddi
eredményességet azonban a vezetés €s a nagy létszamu tadmogatd csoport tagjainak
elkotelezettsége  biztositja. Az intézmény vezetése nem pusztan elfogadja
a mindségbiztositas tényét, hanem aktiv, alkoté mddon részt is vesz a fejleszté munkaban.

MUVESZETI ISKOLA

Miivészet és minosegbiztositas

,,A miivészetben nincs helye a mindségbiztositasnak, a miivész nem iranyithato, mert ha igen, akkor derék iparos. A
mindségbiztositds nem a miivészek iranyitasarol szol, hanem intézményekerol. ... Az egyeni elképzeléseket megvaldsito miivész
és az intézményesitett miivészetoktatas nem azonos. A szuverén felndtt miivész sajat normarendszere szerint alkot, az
iskolarendszerii miivészetoktatas pedig dllami szabalyozok (pl. a kozoktatasi torvény, a miniszteri rendeletek, a tantervek,
illetve kozponti programok) dltal meghatarozott keretek kozott miikodik. A mindségiranyitas tehdt az intézmeény, az iskola
irdnyitdsanak eszkoze, és arra valo, hogy miikodése optimdlis legyen minden érintett (sziild, tanulo, pedagogus és iskolai
dolgozo, s6t a fenntartd) szamara”

Horvath Attila: Mindségiranyitasi program készitése miivészetoktatasi intézményekben

Az intézmények szakmai fejlédéséhez sziikséges, kiilsd kontroll- lehetdségeket is
magaba foglald mindségiranyitasi rendszer kiépitése a miivészeti iskolak esetében nem
egyszerl feladat. A minden miivészeti teriiletre és intézményre egységesen alkalmazhato6,
korrekt eredményeket produkald mérési szempontrendszer kialakitasa a tevékenységek
Osszetettsége €s az intézmények sokszinlisége miatt igen nehéz.

Intézményi programunk kialakitasakor a fejlesztés els iranyaként a pedagogiai
szakmai munka feltételeinek, az intézmény mitkodtetd funkcidjanak javitasat kezdjiik el. A
pedagdgiai munka mérésekor azokat a teriileteket vessziik eldre, amelyekben konkrétabb
mérésekre van lehetéség. Bizunk benne, hogy az oktatasirdnyitds legfelsd szintjein is
kikristadlyosodnak azok az elképzelések, lehetdségek, adekvat paraméterrendszerek,
melyek segitségével sajat miivészetpedagogiai munkankrol redlis képet kapunk mi
magunk is €és az oktatasi folyamatban jelenlévd partnereink is.

Az iskolankban folyd mivészetoktatds jellegébdl (egyéni és csoportos) €s
tartalmabol (miivészetek oktatasa) adodnak a megvalositds modszerei, eszkozei ¢€s
feladatai. Az intézményben hasznalt Helyi tantervek Utmutatdsai alapjan a pedagdgusok
munkéja meghatirozott rendszerben zajlik. A tantervek 4altal periodikusan ismétlddd
meghatarozott beszamolok, vizsgdk lehetdséget adnak a tanuléi produktumok
Osszehasonlitdo meérésére, ertékelésére €s a tovabbhaladashoz sziikséges korrekcids iranyok
meghatdrozasara.

Ez az évek ota miikodd szisztéma rokonsagot mutat a mindségiranyitas bizonyos
teriileteivel. Az eddigi gyakorlatra épitve fogjuk kialakitani a miivészeti iskolai
mukddésére alkalmazhatd mindségiranyitasi rendszeriinket.
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3.2  Agzintézményi miikodés belso rendje

3.2.1 A partnerkozpontu miikodés lépései iskolankban

[E—

. A partnerek azonositasa

. A partnerek igényeinek ¢és elégedettségének felmérése (4. sz. melléklet)
. Az 1gények elemzése

. Célok és prioritasok meghatdrozasa

. Intézkedési tervek készitése

. Az intézkedési tervek végrehajtasa

. Az intézkedések gyakorlati beépiilésének elemzése

. Korrekcios terv készitése és megvaldsitasa

O o0 N O Dn b W N

. Irdnyitott onértékelés

3.2.2 A partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

Iskolank akkor tudja eredményesen ellatni feladatat, ha kézben figyel azoknak az
igényeire, akikkel kapcsolatban all: a sziilokre, a tanuldokra, a fenntartora.
Intézményiinknek, pedagogusainknak egyeztetniiik kell véleményeiket, tapasztalataikat a
partnerek javaslataival, elvarasaival.

A nevelGtestiilet ezek alapjan hatarozhat el kiilonféle valtoztatdsokat iskolank
neveld-oktatd munkajara vonatkozoan. E valtoztatasok alapvetd célja partnereink
elégedettségének novelése.

A) Kommunikacio a kozvetlen és kozvetett partnerekkel

A partneri csoportokkal folyamatos €s szabalyozott kommunikaciora toreksziink.
Ezek egy része a munkakapcsolatbol adodik, egy része tervezett mérés, interjq,
fokuszcsoportos megbeszélés formajaban valosul meg.

A sziilékkel fogadddrakon, sziildi értekezleteken, iskolai programok alkalméval
rendszeresen tartjuk a kapcsolatot. Véleményiiket a sziiléi valasztmanyon és az évente
1smétlodo elégedettségmérési kérddiven keresztiil fejthetik ki.

Didkjaink szdmara a mindennapos kozvetlen kapcsolaton til az 4ltalanos iskoldban
diakonkormanyzati  kozgytilés,  valamint a  szintén  évente = megismételt
kérdodives elégedettségmérés teremt lehetdséget véleménynyilvanitasra.
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Intézményiinkben dolgozé munkatarsainkkal a szakmai és a mindségfejlesztési
munkacsoportokon, munkakozosség-vezetokon keresztiil, a folyamatos kommunikéciot
fenntartva és az éves igénymérés segitségével biztositjuk a kapcsolattartast.

A mindségiigyi munkatarsak kozotti, illetve a munkatarsak €s a felsd vezetés kozotti
kapcsolattartas napi formdja a szobeli kozlés, sziikség esetén irasos feljegyzés.

A fenntartdé képviseldivel a munkakapcsolaton tal interjukkal informalodunk az

elvarasokrol.

B) A partneri igény és elégedettség mérése

ALTALANOS ISKOLA

A partneri igény- ¢és elégedettségmérés elvégzésére a

szabdalyzatot alkotott, melyet a neveldtestiilet elfogadott.

mindségfejlesztési csoport

A partnerek megnevezése A’meres Mintavétel Gyakorisag Meérést végzo felelds neve
modszere
Tanuldcsoportok Kérdoéiv Reprezentativ Evente Banréti Laszloné
(30%)
NevelOtestiilet Kérdoéiv Teljes korli Evente Kocsis Jozsefné
Segité munkatarsak Fokuszos Teljes korli Két évente Kuzsel Péterné
Sziilok csoportja Kérdoéiv Reprezentativ Két évente Banréti Laszloné
(30%)
Szabolcs Attila Interju Sziikség szerint |Sztupar Klara
polgarmester
Karsay Ferenc Interju Sziikség szerint |Sztupar Klara
alpolgarmester
Matésné Pataki Agnes Interju Sziikség szerint |Sztupar Klara
irodavezetd
Szaboné Galldo Anna Interju Két évente Sztupar Klara
Sziiloi Tanacs elndk
DOK elnék Kérdoéiv Evente Schranz Néandor
Kalcsits Janosné Interju Két évente Sztupar Klara
Pedagogiai Kabinet
Kissné Vereczkei Agnes Rovid interju Két évente Sztupar Klara
BNAG kérddiven
igazgatd
Banki Judit Rovid interju Két évente Sztupar Klara

Kempelen F. Gimnazium
igazgatd

kérdbiven

Leanyka utcai 6voda

Ro6vid interju

Evente

Kovacs Laszloné

Anna utcai 6voda

Rovid interju

Evente

Kovacs Laszloné

Gazdasagi Iroda
Imréné Balogh Maria

Ro6vid interju

Sziikség szerint

Sztupar Klara

Nevelési Tanacsado
Hoyos Sandorné

Rovid interju

Sziikség szerint

Csontosné Kiss Katalin

Csaladsegito Szolgalat

Rovid interju

Sziikség szerint

Csontosné Kiss Katalin
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A mivészeti Iskoldban 2004 februarban, ezen mindségiranyitdsi program
készitésével egyszerre kezdddott el a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése.

A tagintézmény 2004 4prilisdig a partnerazonositds folyamataig jutott el. A
mindségiranyitdsi munka a Comenius modell menetének megfeleld litemezésben torténik.

3.2.3 Emberi eroforras

A) A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Nagyon fontosnak tartjuk kollégaink folyamatos szakmai megujulasat. Az emberi
er6forras szakmai fejlesztését a torvényi eldirasoknak megfeleléen és az alkalmazotti
1génymeérést szem eldtt tartva hajtjuk végre.

A fenntartd részére kozeéptava tovabbképzési tervet készitettiink. Ebbdl lebontva a
tovabbképzések ilitemezésére iskolai tovabbképzési tervet fogad el minden évben a
neveldtestiilet. (5. sz. melléklet)

Az altalanos iskola és a miivészeti iskola kiilon szakmai kompetencidkat szem elott
tartva kiilon késziti el szakmai tovabbképzési tervét. Az iskoldkban mind a valaszthatd
akkreditalt lehetdségekrdl, mind a finanszirozas mértékérdl szabalyzat rendelkezik. Elonyt
¢lveznek a tovabbképzésre kotelezettek, valamint a méasoddiplomas képzésre jelentkezd
kollégak.

Intézményiink allami normativabol gazdalkodva tdmogatja a tovabbképzések
finanszirozasat. A pedagogus tovabbképzEési normativa 0sszegét a tandijak, tovabbképzési
dijak fedezésére, valamint a helyettesitések finanszirozdsara forditjuk. Ez az Osszeg a
kollégakra harulo koltség 50 %, illetve 80 %-at teszi ki. (6. sz. melléklet)

B) A munkatarsak bevonasa, felhatalmazasa

Az intézmény igazgatdja tagintézményenként mindségfejlesztési rendszer
tamogatasaért felelds csoportot és csoportvezetdket biz meg.

A megbizas feltételeit, idOtartamat szerzodésben, a hataskoroket, feleldsségeket,
jogosultsagokat a fejleszté csoport miikkodési szabalyzataban rogzitik.

ALTALANOS ISKOLA

Mindségfejlesztd munkank elinditasa 6ta a mindségi korok folyamatos bdvitésére
toreksziink. Fontosnak tartjuk kollégaink elkotelezettségét, ezért mindig biztositunk
lehetdséget arra, hogy onként vélasztott team-ben dolgozzanak. Az értékeld és a dontést
1gényld munkaszakaszokba (az igényfelmérés értékelése, az intézkedési tervek elfogadasa,
irdnyitott onértékelés) altalaban a teljes neveldtestiiletet bevonjuk.
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Az egyes teamek vezetdi a problémamegoldas soran a kompetencidjukba tartozé
teriiletekért felelosséget vallalnak. Ez csak ugy lehet hatékony, ha hataskori felhatalmazast
is kapnak az intézmény vezetésétdl. Ez a felhatalmazas a nevel6testiiletet jellemzd bizalmi
1égkor folytan altalaban nem formalis, csak szobeli megbizatas.

3.2.4 A mindségiranyitasi szervezet felépitése

O

4 tagh mindségiranyitdsi vezetdség intézményvezetd

7

Team vezetok

BIRIRL

Teamek

v

A

A mindségfejlesztd munkat egy négytagu vezetdség irdnyitja. A vezetdséget az
intézmény mindségligyi felelése és a partneri mindségi korok vezetéi alkotjak. A
vezetdség folyamatosan egyiittmiikodik az intézményvezetdvel. T4jékoztatjdk a partneri
elvarasokrol, Osszehangoljdk a stratégiai célkitlizéseket, megkapjak a feladatkoriikhoz
sziikséges felhatalmazast. Ez a négytagi csoport szervezi, koordinalja a team vezetdk
munkajat az intézkedési terveknek megfelelden.

A teamek fejlesztd tevékenységéért, a konkrét intézkedésekért, a mérésekkel
kapcsolatos részfeladatokért a team vezetdk felelnek. Fontos, hogy a teamek munkaja nem
izolaltan, hanem egymadssal Osszehangolva folyik. Mind a moédszerek, mind az
eredmények tekintetében fontos az egymastol vald tanulds.

MUVESZETI ISKOLA

A miuvészeti iskola mindségfejlesztési munkdjat 3 taga fejlesztd csoport iranyitja.
Az iskola zenei-, miivészeti, intézménymiikodtetd, irodai tevékenységet végzd
dolgozoinak egy-egy képviseldje dolgozik a csoportban.

Munkajukrol, értekezleteikrdl az intézményvezetdt rendszeresen tajékoztatjak. A
munkacsoportokat a szakmai munkakozosségek alkotjak, mindségfejlesztd tevékenységiik
eredményeit, a kiillonb6z6 dokumentumokat a munkakozosség-vezetd juttatja el a
mindségfejlesztési csoport vezetdjének.
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A mivészeti iskola mind pedagdguslétszam, mind tanuldlétszam tekintetében a
keriilet legnagyobb intézménye. Az intézmény sajatossdga a széttagolt miitkodés. A
pedagdgusok kihelyezett tagozatok tandraiként a keriilet majd mindegyik altalanos
iskoldjaban végzik munkajukat. Ez a nagy létszam ¢és mikodési struktura komoly
egyeztetési €s szervezeési munkat és egyiittmikodést kivan mind a fejlesztd csoport, mind a
pedagdgusok részeérol.

3.2.5 Az intézmény mérési és értékelési rendszere

Az intézmény értékelési rendszere az aldbbiakbol 4ll.

Vezetoi értékelés, szervezeti hatékonysag

Az intézmény vezetése meghatarozott idészakonként és meghatarozott szempontok
alapjan megvizsgalja az intézmény mikodésének gyakorlatat, a partneri elvarasoknak vald
megfelelés €s hatékonysag biztositdsa érdekében.

Intézményértékelés
Sokoldalti onértékelési rendszer, az éves munkaterv, és az intézkedési tervek
feladatainak megvalositasa alapjan.

Intézményi onértékelés, iranyitott onértékelés
A Comenius I. pertnerkdzponti miitkodés utolséd szakasza

Nevelo-oktato tevékenység értékelése

Vezetdi értékelés
A tanorédk iranyitasa, felépitése (6. sz. melléklet)
Munkafegyelem €és a munkahoz valé viszony
Részvétele a kozosség alakitdsaban
Konfliktuskezelés
Kapcsolattartas

Kiils6 szaktanacsadoi értékelés

Munkak6zosség-vezetdi ertekelés

Pedagogus onértékelése

A) A nevelé-oktato tevékenység hatékonysaganak mérése és  értékelése

ALTALANOS ISKOLA

A tandrok munkdajanak  értékelése  Osszetett, sok mutatét tartalmazo
kritériumrendszer alapjan torténik. Pedagdgiai programunkban a szempontokat is
megfogalmaztuk:
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a nevel6-oktato munka mindsége, eredményessége,

a tanulokkal valo banasmod, a sziilokkel, kollégakkal valo kapcsolattartas,

az 1) modszerek iranti fogékonysag, kezdeményezOkészség,

a pedagdgiai és kozosségi feladatokhoz vald feleldsségteljes viszonyulas,
alapvetd pedagogiai készségek mindsége ( konfliktuskezelés, szervezd készség,
onallésag, empatia, tolerancia stb.),

* a szakmai megujulas iranti fogékonysag (6nképzés, tovabbképzes).

* X ¥ ¥ ¥

A tanarok munkdjanak értékelésével az a célunk, hogy az iskola célkitlizései
Osszhangba keriiljenek az egyéni célkitlizésekkel. Ez 0sztonzést adhat arra, hogy
atgondoljak egyéni céljaikat, és a szamukra legmegfeleldbb tovabbképzésekkel biztositsak
szakmai- pedagogiai fejlodésiiket. Ezzel szeretnénk elérni, hogy a képességiiknek
megfeleld legjobb teljesitmeényt nyjtsak.

A gyakorlatban a megvaldsithatosag okoz gondot, mert kevés az ,,objektiv
mérdeszkoz". Egyre kevesebb az id6 is a megszaporodott jogszabalyvaltozasok és az
egyéb gyors és azonnali tennivaldk miatt.

A neveldtestiilet a legutobbi mérés kapcsan - bar az iskolavezetés munkdjat igen
jonak értékelte- mérdszamokban is kifejezésre juttatta (3,65), hogy tobb oOralatogatast,
beszélgetést, folyamatos, személyre szolo ertékelést var el a vezetditol.

Ezeket az igényeket szem el6tt tartva a kovetkezd peridodusban igyekezni fogunk a
tandri munka megitéléséhez elengedhetetleniil fontos oOralatogatasok, beszélgetések,
interjuk szdmat novelni.

A tanari munka mindségének egyik legfontosabb mutatéja a tanitasi-tanulasi

folyamatban alkalmazott tanitasi modszer.
Az utobbi években a pedagdgiai torekvéseink kozéppontjdban a tanitasi modszerek
megujitasa all. Neveldtestiiletiink tagjai és az iskola vezetése is felmérte, hogy a dontéen
pedagogus kdzpontu, frontalis tanitdsi modszerekkel ma mar nem tudjuk kialakitani a
jelenlegi tarsadalmi igényeknek megfeleld képességeket és készségeket. Uj tanitasi
technikakra van szlikség, amelyek lehetdvé teszik a differencialt foglalkoztatast ugyanugy,
mint a kooperativ munkaforméakban val6 tevékenykedést €s a projektoktatast.

Az 1) tanuldsszervezési moédokat alkalmazunk. A modszertani megajulds masik

irdnya az integralt oktatdsra vald felkésziilés lehet majd, amely igen Osszehangolt
tevékenységet igényel a neveldtestiilet minden tagjatol.
A tanari munka értékelése folyamatos feladat, kozéppontjdban a tanorai
tevékenységgel. Intézményiinkben a pedagégusok munkdjat a tagintézmény
vezetdje, valamint a szakmai munkakozosségek értékelik. Ennek legfontosabb, bevalt
formai az oraldtogatasok, oraclemzések, megbeszélések és beszamolok, valamint a diakok
szobeli és irasbeli munkaibol és véleményébdl nyert tapasztalatok.
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A tanulok ertékelése
Tanuldink értékelésének szempontjait szintén megfogalmaztuk pedagdgiai
programunkban:
* atanuld dnmagahoz és a helyi tantervben meghatarozott szinthez mért fejlodését,
ismeretei, képességei, készségei mennyiségét és mindségét,
* atanul6 ennek érdekében tett erdfeszitéseinek mértékét
(akarat, egyiittmiikodés, tudatos figyelem ),
* magatartasanak, viselkedésének, szocializalodasanak fejlodését, az erkolcsi
értékek interiorizalddasat

Iskoldnkban a tanuldi teljesitmények értékelését a Kozoktatasi torvényben
megfogalmazottak szerint végezziik.

A tanari modszereinkben eddig is nagy szerepet kapott a mérés-értékelés.
Fontos kovetkeztetéseket vonunk le az 0rszagos kompetencia
mérés ¢és a keriilet altal kétévente végzett MONITOR mérés eredményeirdl is.
A bels6 tantargyi méréseink modjanak, eszkozeinek  meghatarozdsa @ a
munkakozosségek  feladata. ElsOsorban  diagnosztikus, félévi ¢és tanév  végi
id6szakos irdsbeli méréseket alkalmazunk (feladatlapok, tesztek, gyakorlati
mérések).
Az anyanyelvi, a matematikai, az idegen nyelvi és az ének- zenei teljesitmények
folyamatos vizsgéalata mellett a munkatervben meghatirozott kiemelt tantargyak
helyzetét is elemezziik.
Tanuloink neveltségi szintjének mérése, értékelése nagy hangstllyal szerepel
mindségfejlesztési feladataink kozott.

MUVESZETI ISKOLA

A miivészetpedagogusok munkajanak értékelése a Pedagodgiai Program pedagdgiai

elveihez igazod6 szempontok alapjan torténik:
A miivészetoktatd munka eredményessége:

e Tantervi kovetelmények tanuloi teljesitése
A tanuloi altal ny0jtott félévi és év végi vizsgaprodukciok szinvonala
Tanszaki hangversenyeken val6 tanuloi, tanari részvétel aranya
Reprezentativ iskolai hangversenyeken vald tanuléi, tanari részvétel
Kiallitasokon, bemutatokon valo tanuloi, tanari részvétel
Felkeészites fesztivalokra, versenyekre

o Felkészités tovabbtanulasra
A tanorai latogatasok tapasztalatai:

e Szakmai, mddszertani felkésziiltség, nyitottsag

e Tanuldval valo banasmod, atmoszférateremtés
Szorgalmi id6én kiviil végzett szakmai tevékenység (szakmai taborok szervezése, részvétel
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kisérdkeént)
Munkak6zosségben végzett munka — aktiv pedagogiai €s k6zosségi munka
Kapcsolattartatas a sziilokkel, kollegakkal, adminisztrativ dolgozokkal
Aktivitas a véleményalkotasban
Szakmai megujulés iranti fogékonysag

e Onképzés

e Tovabbképzés

A miivészetoktatdsi rendszerben a tanulok félévente vizsgat tesznek. A vizsgak

soran meghatarozott vizsgamiisorral, a vizsgabemutatokon, vizsgakiallitdisokon mas
produktummal szerepel a tanuld, szamot ad az altala elsajatitott ismeretekrdél. A tanari
munkét részben ezeknek a teljesitményeknek a szinvonala mindsiti. Ezek az alkalmak
mindenképpen mérési pontoknak tekinthetdk.
A tandri munka pedagogiai folyamat, ezért mérése €s értékelése is ebbe a folyamatba
bedgyazodva, folyamatosan kell torténjen. A tanév kdzbeni orai munka értékelését a
szakmai munkakozOsség-vezetdk, a szakmai igazgatdhelyettesek, valamint az
intézményvezetd végzik. Az oOralatogatasok tapasztalatait megbeszélik, elemzik, az
esetleges korrekciok irdnyaira javaslatot tesznek.

Az értékelések soran az épitd kritika modszerével, a fejlodés iranyainak jelzésével
0sztonozziik a pedagogusokat munkdjuk onkritikus elemzésére. A tovabbképzések soran
0sztonozziik a szakmai fejlodést eldsegitd képzésekre valo jelentkezésben.

A miivészetoktatds nem tartozik a szamokkal feketén-fehéren mérhetd és ebbdl
kovetkezden csak egyféleképpen értékelhetd teriiletek kozé. A mindségfejlesztési munka
soran nagy koriiltekintéssel kell majd kidolgoznunk a mérési-értékelési tesztek
szempontrendszerét.

Tanuloink teljesitményének értékelésekor az alabbi tényezdket vessziik figyelembe.
Egyéni oktatés esetén:
mennyiségi kovetelmények teljesitése
Az egyéni képességeihez mért haladas és a befektetett munka (szorgalom)
A tanorai aktivitds, egyiittmiikddés, figyelem, tudatos koncentracid
Rendszeres otthoni gyakorlas (zenei tanszakokon)
Aktivitas a tanszaki, ill. iskolai hangversenyéletben, kiallitdsokon

Csoportos munkaformak esetében:
e Egyéni 6rakon tanult készségek alkalmazasanak mindsége (zenei csoportok)
o Koz0s tevékenységben valo alkalmazkodas, vezetd szerep vallaldsa mas esetben
e Egylttmiikodes a tarsakkal, segitségnytjtas, és elfogadas
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B) A vezetok munkajanak mérése és értékelése

A vezet6 munkdjanak  értékelése-Onértékelése az  alabbi

figyelembevételével torténik:

Nevelési-oktatasi folyamatok iranyitasa

Human eréforras gazdalkodas

Gazdalkodasi tevékenység fegyelme, jogszeriisége
Informécid és kommunikacio

Vezetdi felkésziiltség, kompetenciak birtoklasa, alkalmazéasa
Taniigyigazgatési feladatok

témakorok

Az iskolavezetés értékelése az éves belsd partneri igénymeéres, valamint az irdnyitott
onértékelés soran valosul meg. A szakmai munka irdnyitdsan és a pedagdgiai program
menedzselésén tal fontos értékelési szempont, hogy az intézmény vezetdjének €s mas
vezetdinek tevékenysége ¢€s magatartdsa Osztonzi-e, tdmogatja-e, eldmozditja-e a
mindségligyi kulturat.

A VEZETOK ....

1.1

Elkotelezettek a pedagogiai programban megfogalmazott kiildetés és
értékrend érvényre juttatasa irdnt €s példat mutatnak ezek betartdsara.

1.2. | Mindent elkovetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot
alakitsanak ki az intézmény kiilsé partnereivel (sziil6kkel, fenntartokkal,
mas iskolakkal).

1.3. | El8segitik az intézmény kedvezd megitélését a sajtoban valo
megjelenéssel, publikdciokkal, rendezvényeken tartott eldadasokkal.

1.4. |Elére allnak az 0j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, jobbitdsokban.

1.5. | Téamaszkodnak a belsd partnerek (tanarok, munkatarsak) otleteire,
javaslataira és meghallgatjak panaszaikat, kritikajukat, és lehet0ség
szerint figyelembe veszik ezeket.

1.6. |Lehetdségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges eréforrasok
megteremtésére a kitlizott feladatok teljesités€hez.

1.7. |Eszlelik, elismerik beosztottjaik eréfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi
munka soran.

1.8. |Figyelemmel kisérik az oktatési, nevelési folyamatokban az egyének, a
csoportok munkdjat, fejlodését, €s ahol lehetséges, kialakitottak objektiv
mérdrendszert ezek megitélésére.

1.9. |Egyértelmiien meghatarozzék a szervezeten beliil a feladatokat és
hataskoroket.

1.10. | Szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzésekkel, onképzéssel.
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C) Intézményi onértékelés

Az intézményi Onértékelés elvégzését eljarasrenddel szabalyozzuk.

AZ IRANYITOTT ONERTEKELES
ELJARASRENDIJE

Valtozatszam: 1
Oldalszam: 3

KESZITETTE:
ELLENORIZTE:

KIADAS DATUMA: 2002.12.10.

A szabalyozo bevezetését elrendelem.

1. CEL

igazgatd

Az intézmény fejlesztésének, fejlddésének eldsegitése, a szervezet erdsségeinek €s

fejlesztendd teriileteinek feltarasa ttjan.

2. TERULETI ERVENYESSEG

A teljes szervezetre vonatkozik.

3. HIVATKOZASOK
Comentius I. rendszer leiras

4. FELELOSSEG, HATASKOR

Az intézmény vezetOje felelés az oOnértékelés 2,5 évente torténd végrehajtdsanak

elrendeléséért.

A kijelolt team vezetd felelds az onértékelés lefolytatasaért €s dokumentalasaért, valamint
a kidolgozott intézkedési tervben foglaltak teljesiilésének nyomon kovetéséért.

5. AZ ONERTEKELES TERULETEI:

1. A vezetés értékelése
2. Stratégiai €és operativ tervezes
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A dolgozok iranyitasanak értékelése

Eréforrasok értékelése

A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése

A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
A munkatarsak bevondsanak mértéke

A kiils6 partnerek (sziilok, tanuldk) elégedettsége
9. A bels6 partnerek elégedettsége

10. Az intézmény oktatési, nevelési eredményei

11. Ko6zosségi, tarsadalmi szerepvallalés

12.  Szervezeti kultura fejlesztésének eredményei

% N O L W

6. ELJARASOK
6.1. Az onértékelés elokészitése

Az onértékelés végrehajtasat az intézmény vezetdje rendeli el legalabb 2,5 évi
rendszerességgel. Ennek végrehajtasara team vezetot €s teamet jelol ki és meghatdrozza az
onértékelés végrehajtasanak hataridejét.

A team hatarozza meg a vizsgalando6 (kritérium) teriileteket a miikodési jellemzok,
valamint az eredmények teriiletétn a Comenius mindségbiztositdsi rendszer
kovetelményeinek, valamint az intézmény sajatossagainak figyelembevételével.

A team feladata a miikddés jellemzdit feltard kérdéslistak, illetve az eredményeket
bemutatd kritériumrendszer, valamint az értékelési szempontok Osszedllitdsa az
onértekeleés lefolytatasahoz.

A team tesz javaslatot az értékelésbe bevont (a kérddiveket megvalaszolo)
munkatarsak korére és elkésziti a végrehajtas litemtervét. Az értékelésbe bevontak
korét ugy kell meghatarozni, hogy az intézmény szempontjabdl reprezentativ legyen.

Az onértékelésnek a team altal kidolgozott metodikajat az intézmény vezetése hagyja jova.

6.2. Onértékelés végrehajtasa

A team altal Osszeéllitott iitemterv alapjan a feleldsok kiosztjak a kérdéiveket €s
segitséget nyujtanak a feltett kérdések értelmezéséhez.

Az eredmények Osszedllitasaért felelds személyek pedig feltarjak és osszeallitjak az
eredményeket bemutatd adatokat a kijelolt kritérium teriileteken.

6.3. Az eredmények elemzése és intézkedések megtervezése

Az Onértékelés adatait a team tagok Osszesitik és elemzik, amely alapjan
kritériumteriiletenként meghatarozzak az erdsségeket és a javitando teriileteket.
A team az Onértékelés eredményét ismerteti €s vitara bocsatja a tantestiileten beliil.

A team feladata a célkitiizések megfogalmazdsa a javitdsra szoruld teriiletekre,
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amely alapjan intézkedési tervet készit a feladatok, hatariddk és feleldsok megnevezésével.
Ezt az intézmény vezetdjének jovahagyasaval Iéptetik életbe.

Az intézkedési terv végrehajtasanak és eredményességének nyomon kdvetése a team
vezetd feladata.

7. CSATLAKOZO DOKUMENTUMOK ES FELJEGYZESEK

Kérdéslista ¢és értékelési szempontok
Ertékeld jelentés
Intézkedési terv

3.2.6. A MIP dokumentumainak feliilvizsgalati és kezelési rendje

A MIP dokumentumainak tekintjik a MIR-t, a mindségpolitikai nyilatkozatot ¢€s
szabalyzatokat, eljarasrendeket. A MIP-et a pedagdgiai programmal egyiitt
2 évenként az aktualis OMIP-hez igazodva vizsgaljuk felil. A kovetkezd
feliilvizsgalat ideje a 2005/2006-0s tanév II. féléve.

A feladatok €s hataskorok meghatarozasat az intézményvezetd végzi, az eljarasokért a
felhatalmazott munkacsoport felelds.
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A MIP felulvizsgalatanak eljarasrendje

A partneri
igénymérés

adatai

1. Munkacsoport alakitasa
felelésségek, hataskorok
meghatarozasa

!

2. A moédositott PP, vagy OMIP)
Elemek megismerése

!

3. A mindségpolitikai
nyilatkozat feliilvizsgélata
(megfelelt-e a céloknak ?)

.

A MIR feliilvizsgalata
(megfelelt-e a céloknak ?)
hatdsossag, hatékonysag

Moédositott
MIR
munkaanyag

Az iranyitott
Onértékelés
adatai

N

Az intézkedési tervek
korrekciojanak
ellendrzo listaja,
radardiagram

5. Meger6sités, vagy korrekciod

,

6. Az alkalmazotti k6zosség

jovahagyasa

7. Az Iskolaszék, a DOK
jovahagyasa

.

8. A fenntart6 jovahagyasa
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Iratkezelési rend

A MIP helye Taroldsi formdja Példanyszam
Igazgatoi iroda
Tagintézmény-vezetdi Nyomtatott Egy példany
iroda

Mindségfejlesztési irattar
Altalanos Iskola
Miivészeti Iskola

Tanari szoba
Altalanos Iskola Nyomtatott Egy példany
Miivészeti Iskola
Iskolai konyvtar
Altalanos Iskola Nyomtatott Egy példany
Miivészeti Iskola

Elektronikus és

nyomtatott Egy peldany

A mindségiranyitasi folyamat végrehajtasa kozben keletkezett iratok tarolasa az
intézményi iratoktol elkiilonitett helyen, szisztematikus rendben az intézmény Adat- €s
Iratkezelési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint torténik.

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsahoz és mikodtetéséhez a szakmai munkat
meghatarozo dokumentaciéon (Pedagogiai Program, Eves Munkaterv) kiviil az alabbi, az
intézmény szervezeti mitkodésére vonatkozd alapdokumentumainak hasznélata, ismerete
is sziikséges:

e Az intézmény alapito okirata (dtdolgozas alatt)
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (mellékleteivel egyiitt)
Kollektiv Szerzédés
A Kozalkalmazotti Tandcs Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Sziil6k Tanacsanak szervezeti ¢s Milkodési Szabalyzata

Budapest, 2004. aprilis
Zaradék

A Nadasdy Kalman Alapfokad Miivészeti és Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjat a
véleményezésre jogosult szervezetek a mellékelt nyilatkozatokkal elfogadtak
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A mikodés folyamatai és hierarchikus rendszere

1. Vezetési folyamatok
— A bels6 mitkddési rend kialakitasa
— A szervezeti kultura fejlesztése
— A partnerkapcsolatok iranyitasa
— A jogszeri mitkddés biztositasa
—  Stratégia és éves tervezés
—  Ellen6rzés, értékelés

2. Intézmény miikodtetés folyamatai
— Human er6forrasok biztositdsa és miikodtetése (kivalasztas, betanitas, munkafeladattal megbizas, ellendrzés,
értékelés, fejlesztés, belsé kommunikacio)
— Dologi feltételek: épiilet, eszkdz, felszerelés rendelkezésre allasanak biztositasa
— Gazdasagi és pénziigyi folyamatok: beszerzés, karbantartés, fejlesztés
— Biztonsagos miikodés: tliz- és balesetvédelem, munkabiztonsag (mental) higiénia biztositasa
—  Adminisztracids, dokumentacios (iratkezelési) feladatok, eljarasok (szabalyzatok)

3. Szakmai (pedagogiai) folyamatok
— Kinélat, képzéstervezés
— Beiratkozas
— Tanulasvezetés — gyerekcsoport elorehaladasanak tervezése, szabalyozasa. A gyermek egyéni haladasanak kovetése,
szabalyozasa
— Egységes szakmai kovetelményrendszer kialakitasanak és alkalmazasanak szabalyozasa

4. Mérés, elemzés, javitas
(Az intézmény miikddésének, mindségcéljainak eredményességét méro, ellendrzo, értékeld
tevekenysegek folyamatok, szabalyzatok)
Mingségfejlesztési rendszer mikodtetése
— Intézményi onértékelés
—  Mindségellendrzo auditok
—  Partneri igény — elégedettségmeérés és elemzése
— Folyamatos fejlesztés tervezése
— Szabalyozasok megfeleldségének értékelése

EllendOrzés, mérés, értékelés
A tevékenység, illetve a teljesitmény megfelel-e a kittizott céloknak ?
Minden teriileten és folyamatban végezziik.

Meérés
A célokhoz, az eredményesség mutatéihoz meghatarozzuk a cél elérését méré egységeket, a mérés modszereit, formait,
eszkozeit (a végrehajtas soran hasznalt eszkdzrendszert).

Kovetelményei
Objektiv, tényszert, tervszer(i, rendszeres, a célokkal harmonizalé mutatok alkalmazasa.

Ertékelés
Meg kell hatarozni szintjeit (intézményi-egyéni):
— iddszakossagat
— szempontjai
— teriileteit
—  formait
—  férumait
— azértékelés feldolgozasanak modjait
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A teljesitményértékelés folyamata

Idétartam (ho)

01112 o1 |02 ] 03 0405 o6 Feelds

Tevékenység, feladat

Eves Ellenorzési terv elkészitése,

ismertetése a dolgozokkal 1gazgato

A teljesitményértékelés
dokumentumaiban foglaltak
felelevenitése” a dolgozok szamara

igazgatd

Folyamatos munkavégzés az éves

. igazgatd
munkaterv alapjan gazgato

A munkavégzés ellenérzése az éves
Ellenérzési terv alapjan

ig. helyettesek
igazgato

A dolgozok munkéjanak onértékelése
vezetéi munka értékelése

igazgato

A dolgozodk teljesitményértékelése igazgato

Mindsitések elkészitése, ismertetése a

dolgozokkal igazgato

KT
szakszervezet
igazgato

Erkolcsi- anyagi elismerés, jutalmazas
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A pedagodgusok értékelésének folyamata

Eldkészités
Tervezett / rendszeres Intézményi elvarasok,
adatgytijtés maximumok meghatdrozasa
az értékelési idészakban

Felkésziilés az értékelésre

Feladat és hataskorok Az értékelésre keriilo Emlékeztetd
szétosztasa dolgozok kijeldlése /"
Mé[gbizésok Az értékeld lapok kitoltése > Ertékeld lapok

Dolgozo Vezetd, vagy
megbizottja

| —

Adatbevitel és grafikus o Grafikonok
megjelenitése " —
|
I ' I
Egyéni grafikonok atadasa a Intézményi grafikon atadasa a vezetének

vezetének és a dolgozonak

| |

Felkésziilés az értékeld Vezetdi elemzés
megbeszélésre

| Ertékel$ megbeszélés | | Nevelétestiilet thjékoztatisa |
Egyéni l l Szervezeti
Fejlesztési \ , , Fejlesztési
terv Megallapodasok Célkitlizések, fejlesztési terv
/ régZitéSC elkészitése
| Nyomon-kdvetés | | Végrehajtas |
< Korrekcid «— | Ertékelés » | Korrekeid
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Teljesitményértékelési rendszer a pedagégusok és a
vezetdé szamara (kompetencia alapu értékelés)

A kompetencia az elsajatitott tudason alapulo, fejleszthetd, eredményes cselekvoképesség. A
pedagdguskompetenciak megléte, hianya, vagy nem megfeleld szintje alapjaiban eldonti, hogy
eredményes lesz-e a munkavégzés. Kompetenciaalapu azért is, mert a kompetencidk
fejleszthetdek, és az értékelés célja az egyén €s a szervezet fejlesztése az egyre szinvonalasabb,
minden partnerben elégedettséget kivalto munkavégzésre.

Az értékelést 6t kulcskompetencia mentén célszerii végezni.
1. szakmai tudas alkalmazasa

2. kommunikacios kapcsolatok kezelése
3. megbizhatdsag, feleldsségvallalas
4. egyiittmiikodés
5. komplexités kezelése
L. Cél

A pedagogus értékelési rendszer kidolgozasanak és alkalmazasanak célja a pedagdégusok
munkdjanak objektiv és redlis értékelése a torvényi eldirasoknak és a helyi Pedagogiai
Programnak és Mindségiranyitasi Rendszernek megfelelden. Az értékelés végén a pedagdogusok
targyilagos, megbizhaté képet alkothatnak arr6l, hogy az eredetileg tervezett céloknak
megfeleld irdnyban ¢és litemben, a partneri elvarasokkal dsszhangban végzik-e munkdjukat. Az
ellendrzés és értékelés — az onértékelési folyamattal parhuzamosan — az intézmény szabalyozo
dokumentumaiban rogzitett moédon, az intézményvezetéssel kozosen kialakitott szempontok
szerint és egyeztetett értékelési modszerekkel torténik.

e Dolgozora iranyuld célok:
A dolgoz6 kapjon atfogo értékelést a munkajarol, amely
- visszajelzést ad erdsségeirdl és fejlesztendd teriileteirdl,
- alapja és 6sztonzdje tovabbi fejlédésének,
- tamogatja, hogy egyéni torekvéseit 0ssze tudja hangolni az intézményi célokkal,
- fejleszti Onismeretét, onértékelését.

e Vezetdi/ irdnyitasi célok::
- Az egyén hatékonysaganak novelésével az intézmény mikodésének hatékonysagat
novelje
- Javuljon a szervezet teljesitménye
- Javuljon a szakmai kommunikacid a vezetd és munkatarsai kozott.

e Szervezeti célok:

- ,,A rendelkezésre all6, vagy sziikségessé valo emberi eréforras optimalis
felhasznalasa, vagy fejlesztése annak érdekében, hogy novelje az alkalmazottak
teljesitményét, és ezzel megvalositsa a szervezet célkitiizéseit és kiildetését.

- Javuljon a belsé szakmai kommunikacié a munkatarsak kozott

- Kialakuljon a ,,tanuld” szervezet, mely képes jol reagalni a kdrnyezet elvarasaira,
valtozésaira
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- Kozos értékké valjon, hogy mindenki szadmara lehetdség van a fejlodésre: a
gyengékbdl jok, a jokbol kivaldak lehetnek, és a kivaldak megtalaljak azokat a
teriileteket, ahol még tovabb fejlédhetnek.

A Pedagodgus értékelés varhatd eredménye

a pedagdgusok meghatarozott teriileteken objektiv képet kapnak a nevel6- és
oktatdbmunka teljesiilésérol a partneri elvarasokhoz képest

kozvetlen segitséget kaphatnak az értékelés alapjan sziikségessé valt korrekciohoz
cselekvési programot fogalmazhatnak meg a pedagdgiai munka fejlesztése érdekében

a vezetd az értékelés objektiv informécidinak segitségével kovetheti az intézmény
szakmai munkéjanak eredményességét

informaciokra épitve hozhat szervezet(at)-alakitasi dontéseket

az objektiv véleményeket figyelembe veheti a pedagdgusok jutalmazasakor, illetve
szakmai eldmeneteli dontéseknél

A rendszer kidolgozéasaban felhasznéltuk

a Horvath § Dubecz Tanicsad6 Fft. MASKEPP modelljét a pedagogusok és vezeték
részere

Teljesitmény értékelés — hogyan ? — Budai Modszertani Kozpont (VI. Budai Oktatasi
Napok / 2006. oktober 18.

OKKER: dr. Szivak Judit — el6adas: Intézmény értékelés — Pedagogus értékelési
rendszer / 2006. december 18.
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Kulcskompetenciak és tartalmi meghatarozasuk

KAPCSOLATOK KEZELESE

Kuleskompetenciak Tartalmi jellemzdék
1. A tantargyahoz, beosztasahoz sziikséges ismereteknek,
SZAKMAI TUDAS képességeknek birtokaban van, azokat képes munkaja soran,
ALKALMAZASA alkot6 modon alkalmazni, tuddsat eredményesen atadni és
folyamatosan fejleszteni.
2. Magatartasa és kommunikacioja hiteles, érthetd, hatarozott ¢és
KOMMUNIKACIO, meggy6z0. Figyelembe veszi partnere jelzéseit. Alkotd modon

alkalmazza az IKT eszkozeit. Képes kapcsolatokat felépiteni és
hatékonyan fenntartani, a szervezetet képviselni. Konfliktusokat
megfelelden tud kezelni.

3.
MEGBIZHATOSAG,
FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri és betartja a munkakorére vonatkozo el6irasokat. A
szabalyokat megbizhatéan alkalmazza és meg tudja itélni az
elfogadhatd mértékii eltérést, sziikség esetén korrekcios javaslatot
tesz. itéletalkotasaban, intézkedéseiben mérlegel. Vallalt feladatait
felelosséggel, onalldan, pontosan teljesiti. Dontéseit vallalja, hibait
felismeri, €s 6nalloan javitja.

4.
EGYUTTMUKODES

Képes kiilonboz6 partnerekkel eredményesen egylittmiikddni. Képes
csoportnormakat kialakitani és azokat betartani és Dbetartatni.
Csoportszerepekhez  alkalmazkodva tevékenykedik. Képes a
csoportcélokat kovetni €s/vagy azok kialakitasaban részt vallalni. A
bizalom és a szamonkérés aranyait helyesen kezeli.

5.
KOMPLEXITAS KEZELESE

Rutin és nyitott helyzetekben képes komplexen gondolkodni, donteni
¢és cselekedni. Alkalmazza az ok-elemzés, a problémamegoldas
eszkozeit, célokat tud meghatirozni és/vagy elfogadni.
Tevékenységét megtervezi, a tervek szerint végzi, az eredményeket
elemzi, értékeli, sziikség esetén korrekciot végez, javasol.
Dontéseknél figyelembe veszi a feladat- €s hataskoroket.

EGYEB, A SZERVEZET
SZAMARA ERTEKES
KOMPETENCIAK

Feladatainak megvaldsitasa soran alkalmaz olyan, a személyében
rejlé lehetdségeket, a munkakor betdltéséhez kozvetleniil nem
sziikkséges kompetencidkat, amelyek a szervezeti célok
megvalosulasat tamogatjak, munkéjat hatékonyabba teszik,
teljesitményét fokozzak, vagy az intézményrdl a partnerek altal
alkotott pozitiv képet erdsitik.
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Kulcskompetencia: SZAKMAI TUDAS ALKALMAZASA

A tantargyahoz, beosztasahoz sziikséges ismereteknek, képességeknek birtokaban
van, azokat képes munkaja soran, alkoté médon alkalmazni, tudasat eredményesen
atadni és folyamatosan fejleszteni.

Amikor ezt a kompetenciat értékeljiik, abbol indulunk ki, hogy minden dolgoz6 a
jogszabalyban eldirtaknak megfeleld képesitéssel rendelkezik a feladata ellatdsahoz, tehat
nem a formalis tudast értékeljik, hanem annak a gyakorlati megvalosulasat az
intézményi célkitiizések végrehajtasaban, legyen az tandra, szabadidds tevékenység, vagy
egyéb, a torvények ¢€s belso szabalyozasok altal eldirt feladat.

A kompetenciat meghatarozo tartalmak:

1. A tantargyahoz, beosztasahoz sziikséges ismereteknek, képességeknek birtokaban
van.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

Szakmai tervezOmunkaja kifogédsolhato, tan-
menete/foglalkozasi terve nincs, vagy nem
alkalmas arra, hogy segitse felkésziilését, ill. nem
koveti az arra vonatkozo belsé eldirast (ha van
ilyen).

Oravezetése/foglalkozasvezetése nem  tiikroz
tervezést; nincs célkitiizése; hianyzik az értékelés.
A gyerekek munkdjat nem, vagy csak ritkan
ellendrzi. Az ellendrzést nem tervezi.

Ertékeld
mérdskalat, nem veszi figyelembe a gyerekek

tevékenységéhez nem  alkalmaz

egyéni adottsagait. Nem értékel, csak osztalyoz.
Onellendrzést, dnértékelést nem végez.

Eves munkajat részletesen megtervezi, és a
tervet nyomon koveti, sziikség esetén korrigal.
Foglalkozasain/tanérain a gyerekek sokat
dolgoznak Onalléan, vagy csoportban, a
feladatok kiosztasanal figyelembe veszi egyéni
adottsagaikat, tudasszintjiiket.

Ellendrzése kovetkezetes, elvarasait ismerik a
gyerekek.

A tanulok teljesitményét szOvegesen is
értékeli, értékelése fejleszti a tanuldk Onis-
meretét, személyiségét.

Rendszeresen ellendrzi munkéja hatékonysagat,
sziikség esetén képes valtozni vagy valtoztatni.
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2. Pedagogiai, oktatasi, szakmai ismereteit munkaja soran képes alkoté6 moédon
alkalmazni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erdsség ez az elem, ha példaul:

Tanité/nevel6 munkéjaban, nincs kitekintés a napi
gyakorlati dolgokra,
nem ¢épit a

vagy mas kapcsolhatd

teriiletre, gyerekek meglévo
ismereteire. Az orai/foglalkozasai unalmasak.

A Kkoriilményekre és a tanuldkra valo tekintet
nélkiil végig tanitja a valasztott tankonyvet.

A tantervet nem képes a tanuldkhoz igazodva
alkalmazni, nem, vagy nem jol méri fel
lehetdségeit, pedagogus szakmai 6nallosagat.
Nem hasznal szemléltetd, motivalo eszkozoket.
Nem vesz részt a kotelezd munkaidén tuli
egylittgondolkodasban,
megoldasi torekvésekben, siet haza, mindig mas

dolga van.

szakmai probléma

Probléma esetén masokat hibaztat, nem

keresi a megoldasi lehetoségeket.
A gyerekek altal felvetett problémakra nem
reagal.

Az orai/foglalkozéasai érdekesek, kovetik a

tananyagot/nevelési  programot, ugyanakkor
reagal a kornyezet kapcsolddd hireire, mas
tertiletekrol is bekapcsol informaciokat.

Reagadl a  tanuldk  problémafelvetésére,
megoldaskeresésre 0sztonzi oket.

Megtalalja a megfelelé motivald eszkdzoket az
eredményes tanitashoz.

A tanulok munkajaval szemben igényes,
onallésagra nevel.

A szakmai problémak érdeklik, ezek megol-
déasara, az egyiittgondolkodasra iddt, energiat
fordit.

A munkakoérében jelentkez6  problémakat

6nalléan megoldja, a hianyossagokat potolja.

3. Nevelési ismereteit munkaja soran képes alkoté6 modon alkalmazni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

Szabadidds tevékenység vezetésekor nem ad

programot a gyerekeknek. .
Fegyelmezd eszkoze a kiabalas, a gyakori
beirasok. Csak panaszkodik a gyerekekre. .

Tanuloi konfliktusokban nem keresi az igaz-

sagot, megoldasai nem oldjak fel a tanuldk |=

kozotti fesziiltséget.

A csoportszabalyokat egyediil alakitja, ¢és

mérlegelés nélkill megkoveteli a betartasukat. .

A gyerekek onallosagi torekvésein megsértodik.
A rabizott csoportot feladataiban nem tamogatja,
magara hagyja.

Sikeres szabadid6s foglalkozasokat szervez.

A munkdhoz sziikséges fegyelmet szemé-
lyiségével, motivalassal, tudasaval éri el.
Igyekszik a konfliktusok okat feltarni, és a
feleknek megnyugtatdé megoldast talalni.

A csoport-szabalyok kialakitdsaban segiti a
tanulokat, a betartasat a tanulok és/vagy
kozosen értékelik.
Pedagogiai  munkajadban  alkalmazza az
Onallosag fejlesztését, a torodés, ¢€s a fiig-
getlenség elismerését is.
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4. Tudasat eredményesen adja at.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul: Erésség ez az elem, ha példaul:
= Az drara utolsonak megy be, elsének jon ki. = Kitiizott pedagogiai / oktatasi céljait eléri. Ezek a
= Nem végez a gyerekek tanulasat tamogato célok megfelelnek az intézményi céloknak.

tevékenységet (tehetséggondozas, felzarkoztatas). [=  Sikerrel aktivizalja a tanulokat.
= A ,befogadasra" ¢épit: keveset hasznalja a [= Munkaszervezése, modszerei valtozatosak, és

tevékenységbe dgyazott ismeretszerzést. megfelelnek a célkitiizéseknek.

= Az ora / foglalkozds / munka szervezése |= Az alkalmazott eszk6zok — (szemléltetok,
egyhangtl, sematikus, nem segiti a célkitiizések anyagok) szerves részét képezik a tanulas tanitas
elérését. folyamatanak.

» Orai munkdjara /  foglalkozasvezetésére = Képes alkalmazkodni a valtozé kornyezethez,
panaszkodnak a gyerekek ¢és a sziilok. A feltételekhez tudasban, modszerekben.
panaszokra nem reagal, vagy haritja a fele-
16sséget.

= A gyereket, a sziil6t, a tarsadalmat hibaztatja, ha
nem tud eredményt felmutatni.

5. Tudasat, képességeit folyamatosan fejleszti.

Fejlesztendo ez az elem, ha példdul Erdsség ez az elem, ha példaul:

» Ugy gondolja, mindent tud a szakmérél, |= Keresi a hatékony megoldasokat, 0ij eszkozoket,

munkdjanak  eredményességét csak  kiils eljarasokat probal ki.

tényezok akadalyozzak. = A megoldasok keresésére szakmai vitdkat,
= Képzésben csak utasitasra vesz részt, masoktol beszélgetéseket kezdeményez.

nem fogad el 0 ismereteket, ill. tuddsat nem |= Felismeri, hogy milyen képességeit kell

osztja meg. fejlesztenie az  eredményesség  javitasara,
= A neveldszobdban nem kapcsolodik be a az intézményi célok elérésére, és részt vesz

szakmai vitakba, beszélgetésekbe, szakfo- képzéseken.

lyoiratot nem, vagy ritkan olvas. = Onképzéssel és masoktol valo tanulassal is béviti
=  Problémaira nem keres megoldasokat, nem fogad ismereteit.

el szakmai tanacsokat. = Tudasat megosztja munkatarsaival.

Kulcskompetencia: KOMMUNIKACIO, KAPCSOLATOK KEZELESE

Magatartasa és kommunikacidja hiteles, érthetd, hatarozott és meggy6zo.
Figyelembe veszi partnere jelzéseit. Alkotd6 modon alkalmazza az IKT eszkozeit.
Képes kapcsolatokat felépiteni és hatékonyan fenntartani, a szervezetet képviselni.
Konfliktusokat megfeleléen tud kezelni.

A kommunikacié verbalis és nonverbalis elemei egyarant fontosak. A megjelenésnek, a

hallgatasnak is lehet kommunikacios értéke. Az intézmény kapcsolatok sokasagaban

létezik, a kapcsolatok meghataroz6 alapja pedig a kommunikacié. A kapcsolatok akkor

eredményesek, sikeresek, ha ezekben nyilvanvaldan érvényesiil az egyiittmiikddés. A

gyakorlatban a kommunikacié és a kapcsolatrendszer rendkiviili médon képes az

eredményességet novelni, befolyasolni. Nem elég a ,,csukott ajto mogott" jo dolgozni.6.
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Magatartasa és kommunikacioja hiteles, értheto, hatarozott és meggyozo.

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erdsség ez az elem, ha példaul:

Nem, vagy nehezen teremt kapcsolatot
tanulokkal, sziilékkel, munkatarsakkal.
Az intézményi értékeket, elvarasokat nem

kommunikéalja a partnerek felé, vagy azzal
ellentétes véleményét is kifejezi.

Napi munkijadban nem érvényesiilnek az
intézményi értékek, célok.

Vitdban  goromba, udvariatlan, konnyen
megsértodik.

Nem tetszését, ellenvéleményét csak baratai
korében fejezi ki.

Nyiltan nem mond véleményt.

Nem tor6dik kiilsé megjelenésével (ruhazat,
apoltsag).

Tudja  és hogy  személyes

kommunikacidja, egyiittmiikddési készsége az

elfogadja,

egységesség szempontjabol fontos, és eszerint
cselekszik.
Véleményét elmondja, és az ellenvéleményt
meghallgatja. Ervelése tényeken alapulé, logikus.
Képviseletben 0ssze tudja egyeztetni a tanuldk, a
sziilok és az intézmény érdekeit.
Metakommunikécioja megfelel mondanivalo-
janak.

Kiils6 megjelenése apolt, rendezett.

N

Figyelembe veszi partnerei jelzéseit.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példdaul:

Elutasitja, haritja, vagy csak nehezen fogadja el a
partnerek fel6l jovo észrevételeket, kritikat.

Figyelme nem terjed til a kozvetlen szdbeli
kommunikacion, ezért eléfordul, hogy megbant

masokat.
Masok beszélgetésébe, mondanivaldjaba
belevag.

Beszéd kozben partnere is ki tudja fejteni
véleményét.

A neki szolo jelzéseket, kritikakat a sajat
fejlodésére hasznalja.

A partnerekkel
kompromisszumképes.

vald6  kommunikacidban
Figyelemmel van kornyezete jelzéseire, ki nem
mondott problémakat is észrevesz, €s adekvatan
reagal.
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8. Alkalmazza az IKT (informacios-kommunikacios technoldgia) eszkozeit.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

A szamitogépet nem ismeri, ill. munkajdhoz nem |=

hasznélja.
Az Internetet  oktaté-neveld  munkajahoz

nem hasznalja. -

Az irasos anyagok, dokumentumok elkészi-

tésében nem hasznalja az IKT eszkozoket, vagy |=

allando segitségre szorul.

A rendelkezésre all6 oktatastechnikai eszk6zoket | =

nem alkalmazza.

Nem ismeri, és nem hasznélja az intézményben |=

rendelkezésre allo szakirodalmat.

Az oktatastechnikai eszkozoket, a szamitogépet
¢s az Internetet a mindennapi munkéaban
alkalmazza.

Az  intézményi munka konnyebbitésére
programokat, segédleteket szerkeszt.

A munkatarsak kérhetnek ¢és kapnak téle
informatikai, oktatastechnikai segitséget.

Részt vesz az intézményi dokumentumok,
kiadvanyok informatikai munkéjaban.
Munkéjahoz hasznalja az intézményi/telepiilési
konyvtar szakirodalmat.

9. Képes kapcsolatokat felépiteni ¢s hatékonyan fenntartani, a szervezetet képviselni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

Tajékozatlan az  intézmény  feladataival,
eseményeivel, tevékenységével kapcsolatban,
nem informalodik, nem reagal.

Sziiloket, gyerekeket, kollégakat nem von be,
vagy csak tobbszori felszolitdsra az intézményi
feladatokba, programokba.

A sziiléket nem tdjékoztatja rendszeresen
gyermekilk  eredményérél,  el6rehaladasarol,
problémairol.

Csak a munkakérére el6irt forumokat hasznalja
kapcsolatteremtésre, = kommunikaciora, nem
keresi az eredményesebb  egyiittmikodés
lehetdségeit.

A szervezet céljaival, érdekeivel nem azonosul.

Eredményesen = mozgésitia ~a  sziiloket,
gyerekeket egy kozos cél, feladat érdekében.
Személyes érdekeit képes az egyiittmiikodés
érdekében hattérbe szoritani.

A partnerek szamara elérhetd, elegendd
alkalmat teremt az egyiitt gondolkozasra,
véleménynyilvanitasra.

Az intézmény céljait, munkajat ismeri, az arrol
kiilsé érdeklodok altal feltett kérdésekre tud
valaszolni.
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10. Konfliktusokat megfeleléen tud kezelni,

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul: Erésség ez az elem, ha példaul:

A problémak megoldasait masokra hagyja|= Erofeszitéseket tesz a problémak megoldasara,

és/vagy kivar. kezdeményez ilyen megbeszéléseke

Konfliktust teremt, de a megoldasbol kivonja|=  Kritikus megnyilvanulasainak kovetkezményeit
magat. is képes kezelni.

A konfliktusok feldrlik, és ez lathatéan csokkenti|= A konfliktusok jellegének megfelelé megoldasi
teljesitményét. modokat ismer /  Kkeres, hajland6
Sérelmeit gytjtogeti, sértett allapotdbol nehéz kompromisszumokra, meggy6zhetd.

kimozditani, vagy kivarja a megfelelé alkalmatos
visszavag.

Kuleskompetencia: MEGBIZHATOSAG, FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri és betartja a munkakorére vonatkozé eldirasokat. A szabalyokat
megbizhatéan alkalmazza és meg tudja itélni az elfogadhaté mértékii eltérést,
sziikség esetén korrekcio javaslatot tesz. itéletalkotasiaban, intézkedéseiben mérlegel.
Villalt feladatait felelésséggel, onalloan, pontosan teljesiti. Dontéseit vallalja, hibait
felismeri, és onalloan javitja.

Ez a kompetencia az alapja az intézményen beliili valamint a sziilokkel, és mas
partnerekkel valo egyiittmiikodésnek. A személlyel kapcsolatos konkrét tapasztalatok
mellett a benyomasok, érzések értékelésének, elemzésének alapjan alakul ki a kép egy
adott személy megbizhatosagarol, feleldsségvallalasarol.

”r.

11. Ismeri és betartja a munkakorére vonatkozo eldirasokat.

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul: Erosség ez az elem, ha példaul:

= Mereven ragaszkodik a munkakdri leirasdban |=  Tampontként szolgalnak szdmara a munkakdri

foglaltakhoz, tobbletfeladatot nem, vagy csak leirasban szereplé feladatok, a mindségre

vonakodva vallal. torekszik, ezért képes nagyobb energia
= Munkdja néhany, vagy minden teriileten befektetésre, tobbletfeladat vallalasara

allandé  ellenérzést  igényel, megerdsitést |= Feladatait Onalloan és atgondoltan végzi,

var. sziikség esetén segitséget kér.

= Sajat érdekeit az intézményi érdekek, illetve a Egyiittm{ikod6 az intézményi munkdban a
munkakori elvarasok elé helyezi. nehézségek és a sikerek idején is.
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12. A szabalyokat megbizhatoan alkalmazza és meg tudja itélni az elfogadhaté

mérték eltérést, sziikség esetén korrekcios javaslatot tesz.

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erosség ez az elem, ha példaul:

Elsiklik az intézményt éré kiilsé vagy belso

kritikai megjegyzés felett, nem reagél semmit.

Illetéktelen személynek bizalmas informacidkat

ad ki.

El6fordul, hogy masok eredményét sajatjanak

tunteti fel.

A megéallapodasokat altalaban,

személyes véleménye eltér a kdzdsségétdl, vagy

az szamara kényelmetlen, nem tartja be.

A szabalyokat a koriilményekre vald tekintet
nélkiil alkalmazza, a ,szabaly = szabaly" elvet

koveti.

illetve ha

Ismeri és vallalja az intézményben mikddo
értékeket és etikai szabalyokat.

Az intézményi munkaval kapcsolatos prob-
lémait belsé iligyként kezeli, a megoldasok
,,hazon beliil" keresi.

Kotelességét akkor is teljesiti, ha az kockazattal
jar, vagy ellentmond személyes érdekeinek, mert
ez az intézmény érdeke.

Ha megtortént a dontés, elkdtelezettséggel hajtja
végre a feladatot.

A szabalyok ¢és a varhatd kovetkezmények
cselekszik, esetén

Osszevetésével sziikség

javaslatot tesz a szabalyok megvaltoztatasara.

13. itéletalkotasaban, intézkedéseiben mérlegel.

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erosség ez az elem, ha példaul:

Nincs véleménye, vagy nem mondja el.
Intézkedései kovetkezményét nem jol méri fel.
kapkod, sokat hibazik,

Sosem mond ellent a magasabb
beosztastiaknak, negativ véleményt nem fejt ki,
Egyetértést mutat, de masképp cselekszik.
Kritikus helyzetekben hallgat,

megtartja maganak.

véleményét

Megalapozottan, koriiltekintéen — intézkedik,
célokat nem téveszti szem el6l.

Jobbitd szandékkal biral, véleményét kifejti €s
indokolja (ha kell).

Azt teszi, amit mond.

Bizalmat kelt, mert nehéz helyzetben is el

mondja véleményét.
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14. Kotelezo és vallalt feladatait felelosséggel, onalloan, pontosan teljesiti.

Fejlesztendo ez az elem, ha példdul: Erosség ez az elem, ha példdul:

» Sajat érdekeit az intézményi érdekek elé |= Egyiittmiikodo az intézményi munkdban a

helyezi. nehézségek és a sikerek idején is.
= Munkakori feladatait hianyosan végzi el. = Teljes felelosséget vallal a munkaja ered-
= Feladatainak végrehajtasaban pontatlan ményeiért, pontos, 6nallo.
(tartalomban, hataridében), masoktol allandd |=  Kritikus esetekben is 6nalldan, eredményesen
segitséget var, felelosséget nem vallal, a cselekszik.
koriilményekre hivatkozik. = Egyenletesen jol teljesit.
= Onalléan nem cselekszik, vészhelyzetben
leblokkol.

15. Dontéseit vallalja, hibait felismeri, és 6nalléan javitja.

Fejlesztendo ez az elem, ha példdul: Erosség ez az elem, ha példdul:

= A nyugalma a fontos, nem vallal konfliktusokat, Felvallalja a problémas helyzeteket is, hogy azok

inkabb nem tesz semmit, minthogy hibazzon. minél eldbb és jobban megoldddjanak.

» Inkabb kitér a felmeriild probléma megoldasa [ Nyitott minden javaslatra, megoldasra, amig
eldl, vagy elrejti azt. megallapodas nem jon létre.

= Halogatja a dontéseket, vagy fel sem vallalja. = Képes donteni, ugyanakkor képes dontéseit

= Ha hibazik, masokat tamad, a koriilményekre feliilvizsgalni is, ha a tények ezt megkovetelik.
hivatkozik. = Képes belatni, ha valami nem megy, ¢és

elfogadja a segitséget is.

Kulcskompetencia: EGYUTTMUKODES

Képes kiilonb6z6  partnerekkel eredményesen  egyiittmiikodni. Képes
csoportnormakat kialakitani és azokat betartani és betartatni. Csoportszerepekhez
alkalmazkodva tevékenykedik. Képes a csoportcélokat kovetni és/vagy azok
kialakitasaban részt vallalni. A bizalom és a szamonkérés aranyait tudja kezelni.

Az egyiittmiikodésben célszerli atgondolni, hogy a dolgozd vagy -csoporttagként,
egyenrangu partnerként végzi munkajat, vagy gyakran ala-, folérendeltségi viszonyokban.
A pedagdgus mindenképpen vezetdje egy / tobb gyerekcsoportnak, ugyanakkor tartozik
tanari munkacsoportba / csoportokba, lehet kozos feladata sziildkkel, mas partnerekkel.
Hol iranyitoja, hol résztvevd tagja egy-egy team munkanak, csoportnak. Utasitasokat
adhat és kaphat is.
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16. Képes kiilonbozo6 partnerekkel eredményesen egyiittmiikodni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példdul: Erdsség ez az elem, ha példdaul:

= Sosem talal id6t a kozos munkara, mas [= A munkatarsak szivesen dolgoznak vele egy

elfoglaltsagra hivatkozik, ha 6ssze kellene ilni. munkacsoportban.
= El6fordul, hogy letorkol masokat, a vitdban [= Gyorsan alkalmazkodik a kiilonféle
megalazo kifejezéseket hasznal. csoportokhoz,  kiveszi részét a  kozds
= Csoportos helyzetben nehezen kapcsolodik be a feladatokbol
k6zos munkaba. = Tobbféle csoportszerepet is vallal.
= Egyediil szeret feladatokat megoldani. = Gyakran szervez csoportmunkat a gyerekek
= Nem képes tobb  csoportot egyszerre kozott.
miikddtetni.

17. Képes csoportnormakat kialakitani és azokat betartani és betartatni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul: Erdsség ez az elem, ha példaul:

= Csoportban arra var, hogy valaki megmondja, mit Csoportmunkat ~ kezdeményez,  gondolatait

kell tenni. megosztja masokkal.
= Elfelejti, mi a feladata, vagy mindig kozbejon [=  Vallalt feladatait pontosan teljesiti, és mas is
valami, nem tud iddre teljesiteni. elvarja ezt.
= A kozosen kialakitott szabalyokat elfelejti, nem [=  Olyan szabalyokat javasol, amelyek a hatékony
tartja fontosnak. mikodést segitik, azokat betartja és ligyel arra,
= Csoportmunkaban  kicsuszik  kezébdl az hogy masok is betartsak.
irdnyitas. = Csoportjaiban tudatosan torekszik a kialakitott

normak szerinti mikodésre.

18. Csoportszerepekhez alkalmazkodva tevékenykedik.

Fejlesztendo ez az elem, ha példdul: Erosség ez az elem, ha példaul:
= Csak utasitdsra cselekszik. = Keresi a személyi adottsagainak megfeleld
= Csak jol koriilhatarolt végrehajtdé szerepeket bekapcsolodasi pontokat.
vallal. = Valtozatos csoportszerepekben mindig a
= A vezetd szerep megszerzésére torekszik, legjobbat nyujtja.
és megsértddik, ha nem kapja meg. = Csoportvezetésben 0Onalld, motivalo, ered-
= Gyakran és kéretleniil beleszol masok dolgaba. ményre torekvo, feladatait hataridére elvégzi.
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19. Képes a csoportcélokat kovetni, és/vagy azok kialakitasaban részt vallalni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul: Erosség ez az elem, ha példaul:

= A csoport / intézményi célkitlizéseknek nem|= Gondot fordit arra, hogy a kozds célokat

tulajdonit fontossagot, azokat nem figyeli, és nem elfogadtassa a  tanulokkal, sziilokkel,
kommunikalja kornyezetében. munkatarsakkal.
» Nem érzékeli sajat szerepét a célok elérésében, |= Az intézményi célokkal 6sszhangban hoz meg
esetenként ellentétesen cselekszik, beszél. dontéseit, végzi feladatait.
= A célokat ,feliilr6l" varja, azok kialakitasaban|= Az intézményi célok kialakitdsahoz vannak
nem vesz részt. elképzelései, hozzajarul azok
= A célokat kinyilatkoztatja, és elvarja a feltétlen megfogalmazasahoz.
alkalmazkodast. = Id6t hagy a csoportnak a ko6zos célok
kialakitasara.

20. A bizalom és a szamonkérés aranyait helyesen kezeli.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul: Erdsség ez az elem, ha példdaul:
» Kinosan érzi magat, ha ellendriznie kell »  Vezetd szerepben elszamoltatja munkatarsait
munkatarsait. feladatukrol.
» Allandé ellendrzésével sajat fontossagat = Hagyja, hogy a csoport Uj utakat keresse
akarja bizonyitani. tévedésébdl tanulva jusson el az ered-
= A kiosztott feladatokat nem kéri szamon. ményhez.
» Figyelemmel kiséri a feladatok végrehajtasat,
segit a holtpontokon tuljutni.

Kuleskompetencia: KOMPLEXITAS KEZELESE

Rutin és nyitott helyzetekben képes komplexen gondolkodni, donteni és cselekedni.
Alkalmazza az ok-elemzés, a problémamegoldas eszkozeit, célokat tud meghatarozni
és/vagy elfogadni. Tevékenységét megtervezi, a tervek szerint végzi, az eredménye
elemzi, értékeli, sziikség esetén korrekciot végez, javasol. Dontéseknél figyelembe vesz
feladat- és hataskoroket.

A komplexitds a munkakdrhoz, a szervezeti szerepekhez, a partnerkapcsolatokhoz tartozo
feladatok ellatasaban egyrészt a koriiltekintést, a felelosséget, a mindségre vald torekvést
jele masrészt az atlato-képességet, a rendszerben valdo gondolkodast, az adekvat
dontéshozatalt és cselekvést. Alapjat jelenti az egyén alkalmazkodo-képességének,
megujulasanak/innovativ  térekvéseinek. Mindezek, idealis esetekben, a dolgozo
valamennyi tevékenységében, ,komplexen" megnyilvanulnak, ill. a tobbsége sikeresen
fejlesztheto.
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21. Rutin és nyitott helyzetekben képes komplexen gondolkodni, donteni és cselekedni.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

Kapkod, mindig akkor jut eszébe, hogy hianyzik
valami a feladat végrehajtasahoz, amikor mar
sziikség lenne ra.

Dontéseit nem képes a kitlizott célok mentén
meghozni, a pillanatnyi helyzet, vagy a
konfliktuskeriilés fontosabb szamara.

Uj helyzetekben megtorpan.

Azok kozé tartozik, akikre lehet 6nalld munkat
bizni, mert azt az elejétdl a végéig megszervezi,
és megbizhatdan fejezi be.

Valasztasi helyzetben képes a megfogalmazott
célok megvaldsitasa érdekében donteni akkor is,
ha az rovid tavon kellemetlenséget okoz, vagy
kényelmetlen.

Uj helyzetekben képes a gyors helyzetfelis-
merésre, dontésre és kreativ cselekvésre.

22. Alkalmazza az ok-elemzés, a problémamegoldas eszkozeit.

Fejlesztendo ez az elem, ha példaul:

Erésség ez az elem, ha példaul:

e

Problémak felszinre keriilése esetén kiilsd
segitségre var.

Nem tudja, hogyan fogjon a probléma meg-
oldasdhoz, nem vagy rosszul ismeri fel az

okokat.

A problémakat megoldand6 feladatoknak fogja
fel.

Ismer és alkalmaz ok-feltar6 modszereket, a
problémakat a felmeriild szinteken igyekszik
megoldani.

Elismeri, ha hibazik, és tanul beldle, feleldsséget
vallal munkajaért.

23. Célokat tud meghatarozni és/vagy elfogadni.

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erosség ez az elem, ha példaul:

Szakmai munkéjaban nem tervez hosszabbtavra,
fejlesztési célokat nem tliz ki, vagy nem koveti
azt.
A

mindennapi munkajara.

szervezeti célok nincsenek hatissal a
A szervezet célkitiizéseinek kialakitdsaban nem
vesz részt.

Eredmények elemzésekor elvész a részletekben,
nem latja a kiutat.

Szakmai munkéjaban csoportra ¢€s egyénekre
szabottan is tervez nagyobb szakaszokra, a hossza
tavu célokat rovid tdvaakra bontja.

Mindennapi munkajat a z intézményi célok
hatarozzak meg.

A
részt vesz, célrendszerekben gondolkodik.
Ertékeléssel celt /
hataroz meg.

sy

szervezet

Osszehangolt célokat

54




Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitasi Program

24. Tevékenységét megtervezi, a tervek szerint végzi, az eredményeket elemzi,
értékeli Sziikség esetén a korrekciot végez és/vagy javasol

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erosség ez az elem, ha példaul:

Feladataiban nem koriiltekintd, a részletekre
nem {igyel / elvész a részletekben, a feladat
végrehajtas  teljes
végrehajtasara, a lezarasra) nem fordit gondot.

ciklusara (tervezésére,

A kockazatokra nincs tekintettel, csak a
feladat végrehajtasa fontos szamara, akada-
lyok észlelésekor megall.

Munkéjaban ellendrzési pontokat 6nalléan (a
kotelez6n kiviil) nem tervez. Az elvégzett
ellenérzések/  Onellendrzések  eredményei
nincsenek hatassal tovabbi munkajara.
Onmaga és munkaja értékelése nehézséget
jelent szamara, tilzottan alul, vagy folil ér-
tékel.

Hibaib6l nem tanul.

Feladatait atlatja, a célok eléréséhez maga is tud
feladatokat meghatarozni.

A kockazatokat felméri, észreveszi a kritikus
pontokat, sziikség esetén tevékenységeit menet
kozben korrigalja, vagy javaslatot tesz a
korrekciora.

Munkaja soran rendszeres (tervezett) ellenérzést /
Onellendrzést végez. Az elvégzett ellendrzések /
Onellenérzések  eredményei  alapjan  képes
korrekcids intézkedést végrehajtani.

Elemzi az eredményeket, értékel, megkeres a
probléma okait, és megoldasi lehetdségeket

mutat fel.

25. Dontéseknél figyelembe veszi a feladat- és hataskoroket

Fejlesztendd ez az elem, ha példaul:

Erdsség ez az elem, ha példaul:

Munkavégzés kozben nincs tekintettel a
vele dolgozokra, az ala ill. f6lé beosztottakra,
nem egylittmiikodo, csak a sajat feladata fontos
szadmara.

Nem tudja, hogy miben donthet és miben
nem.

A kozosség dontéseit nem képviseli, illojalis,
ellenvéleményét hangoztatja az ala beosztottak,
ill. a munkatarsak kozott.
Dontéseiben tekintettel

nincs masokra, a

koriilményekre.

Tudja, és tekintetbe veszi, hogy az intézmény

kiilonb6zé  csoportjai,  tagjai  egységben,
egyiittmiikddve dolgoznak.

Altalaban megfelelé hatérozottsaggal, koriil-
tekintéssel dont. Ismeri hataskorét és ¢l a
lehetoségekkel.

A koOzOsség dontéseit magaénak tekinti még
megel6z6  vitdban

Kiall a

akkor is, ha az azt

ellenvéleménye  volt. dontések
végrehajtasa mellett.
m  Dontéseit mérlegeléssel, masok vélemé-

nyének meghallgatasaval hozza.
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EGYEB, A SZERVEZET SZAMARA ERTEKES KOMPETENCIAK

Feladatainak megvalositasa soran alkalmaz olyan, a személyében rejlo
lehetoségeket, a munkakor betoltéséhez kozvetleniil nem  sziikséges
kompetenciakat, amelyek a szervezeti célok megvaldsulasat tamogatjak,
munkajat hatékonyabba teszik, teljesitményét fokozzak, vagy az intézményrol a
partnerek altal alkotott pozitiv képet erositik.

Néhany példa
Miivészeti kompetencia: [rodalmi, zenei, képzo-, ipar-, ének-, tancmiivészeti ,
eldadoi, stb.
Technikai kompetencia: Szerelések, berendezés-, eszk6z-, dekoracio-,
kiadvanyok-, .... Készitése, gépjarmiivezetés
Szervezési/rendezési kompetencia: Unnepségek, tdborok, rendezvények,
események, ... megszervezése, megrendezése
Precizitas (kiemelkedd rendszerezo-, atlato, hajlam, képesség): Statisztikak,
kimutatasok készitése
Konyhamiivészet/vendéglatas: siités, f0z¢s, terités, dekoralas, ajandékkészités
Kiilso kapcsolat-, szponzorszerzés
Idegennyelv-tudas
Stb.

Gondolja végig, és a pontozdlapon tiintesse fel, melyek azok a képességei, hobbyja,
szabadidds érdeklddése, amelyek nem tartoznak szorosan oktato-neveld munkdjahoz, de
hasznosak lehetnek az intézmény szamara, ¢s munkdja sordn szivesen alkalmaznd, ha
lehetdsége nyilna ra.

56



Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola

Program

Intézményi Mindségiranyitasi

Ertékelés

Ertékelési teriilet

Modszer

Tervezés

Tanmenetek (Tartalmi, formai elemek megléte,
differencialas megjelenése, stb.)

Munkatervek

Versenynaptar

Dokumentum-elemzés

Oratervezés

Biztos, naprakész targyi tudas

Tanoran alkalmazott munkaformak és modszerek

Oralatogatas soran

< megfigyelés elozetes
:TE‘ Szemléltetd eszk6zok, audiovizualis eszkozok szempontsor alapjan
e alkalmazasa
z Szakmai munka
=
é Tanoéran kiviili tevékenységek: felzarkoztatas
Tanoran kiviili tevékenységek: tehetséggondozas o
Interju, kérd6iv
Helyi és varosi (orszagos) rendezvényeken vald
részvétel,illetve ezek szervezése, koordinalasa
Szamonkérés gyakorisaga, forméja, moédja
Dokumentum-
Dolgozatok eredményének Osszevetése mas elemzés, interju, tanulok és
Ellendrzés, értékelés osztalyok/iskolak mérési eredményeivel szill8k elégedettségmérése
(eredményesség)
Ko6z0s osztalyprogramok, csoportmegmozdulasok
Osztalyfop(_)kl és egyéb gyakorisaga Interji,
k= nevelési munka elégedettségmérés
= vizsgalata Didkonkormanyzati, kozosségi feladatok g g
§ magvalosulasa
‘% Unnepségek, egyéb iskolai rendezvények
> . . . .
z Iskolai rendezvények Kertileti, varosi, orszagos rendezvények, ezeken Beszdmoltatas
valé aktiv részvétel
Osztalynaplok, haladasi naplok, stb. naprakész,preciz vezetése
Torzskonyvek, jegyz6konyvek, bizonyitvanyok
megfeleld, hibatlan kitdltése
Taniigyi . X P o P
o . L Bezsamolok megfeleld elkészitése hataridore Dokumentum-ellendérzés
nyilvantartasok,dokumentaciok
Egyéb sziikséges dokumentaciok elkészitése
(tovabbtanulashoz, gyermekvédelmi
intézkedésekhez sziikséges allasfoglalasok,
e jegyzokonyvek, feljegyzések, stb.)
]
= Pontos érakezdés és befejezés
s Munkafegyelemmel - Megfigyelés,
i kapcsolatos teriiletek Folyoséigyelet ellenérzés
éﬂ Beosztasok, helyettesitések preciz, pontos betartasa
o e m LA s Tovabbképzési kotelezettség teljesitése - onként vallalt
Képzés, onképzés TR
tovabbképzés
Palyazatokon vald Palyazatok figyelemmel kisérése, palyazati ) i
részvétel dokumentacioban valé aktiv részvétel Beszimoltatas
megfigyelés
Szabalyozo Helyi szabalyoz6 dokumentumok Gsszeallitasaban,
dokumentumok korrekcidjaban, atdolgozasaban valo szerepvallalasa
elkészitése (PP, Hazirend, IMIP, stb.)
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TELJESITMENYERTEKELES

Munkakorhéz kapcsolodé tulajdonsagok onértékelés vezet6i értékelés

Szakmai képességek

céltudatossag, vallalkozo szellem, precizitas, kitartas, kudarctiirés, kezelés, magas
szintli kompetencia, széleskorli tajékozottsag, kreativitas, példamutatas, eszkdzok
hasznalata, egyéni képességek, ...

Tanulasi képességek
2. |lelkiismeretes felkésziilés, a megszerzett ismeretek tudatos és hatékony alkalmazasa,
sikeres dnképzés, motivaltsag, ...

Eletvezetési képességek
3. | a stressz optimalizaldsa a hétk6znapokban, karrierterv készitése, tudatos torekvés a
minél teljesebb Onmegvalositasra, tarthatd idobeosztés kialakitasa és kovetése, ...

Szocialis képességek
Onismeret-emberismeret, baratsagos, kdzvetlen magatartas, nyitottsag, korrektség,

segit6készség, team munka, masok bevonasa, vezet6i képesség, alkalmazkodo
képesség, ...
Osszpontszam az adott képességek vonatkozasaban

Jelolési utmutato: az er6sségeket piros alahtizassal

a fejlesztendo tulajdonsagokat kék alahuzassal jeloljék meg
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TELJESITMENYERTEKELES

Munkakoérhoz kapesolodo eredmények onértékelés vezetoi értékelés

Szakmai eredményesség
Tanul6i mérési eredmények sikeressége, szinvonalas szellemi termékek, partneri,

fenntartoi elégedettség megszerzése sajat munkateriiletén, minimalis hibaszazalék,
eredményes palyazatok, ...
2 Tudasatadas

Megszerzett ismeretek tudatos és hatékony alkalmazasa, sikeres 6nképzések sora, ...

Sikeres partneri kapcsolatok
3. | Nyitottsag, széles spektrum, egyiittmiikodés, kozos tevékenységek, mithelymunkak,

Az intézmény eredményes képviselete
4. | Kiils6 rendezvényeken, innepélyeken, szakmai forumokon, PR tevékenység,
publikaciok, ...

Osszpontszam az adott képességek vonatkozasiaban

Jelolési utmutato: az erGsségeket piros alahuzassal
a fejlesztendo tulajdonsagokat kék aldhuzassal jeldljék meg
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TELJESITMENYERTEKELES

Munkakoérhoz kapesolodé magatartas onértékelés vezetoi értékelés

Megbizhatésag, felelosségvallalas

Intézményi belsé szabalyzatok ismerete, betartasa, etikus magatartas (intézmény
1. | képviselete), fegyelem a dokumentalasban, idéaranyos, naprakész, feladatok
felelésségteljes, 6nalld, pontos teljesitése, dontések vallalasa, hibak felismerés, €s
0nallo javitasa, ...

Kommunikaciés képességek
Hiteles magatartas, érthetd, céliranyos és meggy6z6 kommunikacio, a partneri

2. jelzésekre valo reagalas, az IKT eszkozeinek alkoto alkalmazasa, kapcsolatok épitése
¢és hatékonyan fenntartasa, ...., a szervezetet képviselni
Problémak kezelése

3 Konfliktusok megfeleld kezelése, racionalis, tiirelmes empatikus, a masik fél

szempontjainak figyelembe vétele, a probléma megnyugtatd lezarasa,
kompromisszumkészség, ...

Egyéb, a szervezet szamara értékes kompetenciak, tulajdonsagok

A személyében rejld lehetdségek, a munkakor betdltéséhez kdzvetleniil nem

4. |sziikséges kompetenciak kiteljesitése a szervezeti célok megvaldsitasa és a partnerek
altal alkotott pozitiv kép erdsitése, kevés hidnyzas, ellatatlan feladat minimalizalasa,

Osszpontszam az adott képességek vonatkozasaban

Jelolési utmutato: az er6sségeket piros alahtizassal
a fejlesztendo tulajdonsagokat kék alahuzassal jeloljék meg
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II1. Az ellenorzott teriileteken mért eredmények javasolt ..aranya' a pedagogus értékelés folyamataban

O,
0 25% = 40% @ Oktatasi terilet
m Newelési tertlet
Egyéb terulet
m 35% 0 =gy “
Oktatasi teriilet 40% Nevelési teriilet 35% Egyéb teriilet 25%
Osztalyféndoki és Taniigyi
Tervezés 5% egyéb 15% nyilvantartasok 5%
Didkdnkormanyzat
mitkodésével sszefliggd
Szakmai munka 30% teriiletek 5% Munkafegyelem 5%
Ellen6rzés, Rendezvények szervezése,
értékelés 5% elokészitése, lebonyolitasa 15% Tovabbképzés 5%
Pélydzatok 5%
Szabalyozo
dokumentumok 5%
5%
15%
5%
30%
5% 5%
5%
15% 5%
5% 5%
o ellendrzés, értékelés o rendezvények O szabalyozé dok.
o szakmai munka 0 didkdnkormanyzat O palyazat
O tervezés O of6. és egyéb O tovabbképzés
o munkafegyelem
O taniigyi nyilv.

61




Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

IV. Dokumentécid

A fenti vizsgalatok eredményeit, illetve a megfigyelés, ellenérzés soran feltart tényeket
minden esetben irdsos forméaba kell Onteni. Természetesen e dokumentumoknak
tartalmazniuk kell a vizsgalat pontos idejét, helyét, a vizsgalatot, vagy ellendrzést végzo
személy(ek) nevét, s mindig a vizsgalt személy tudomasira kell hozni az abban
foglaltakat ! A személyes megbeszéléseken, interjukon tett megallapitasokat is tényszertien
dokumentalni kell (jegyzokonyv), térekedve az objektiv, redlis megkozelitésre. Utalasszert,
,homadlyos" célzasokat, szubjektiv véleményt nem tartalmazhat az értékelési dokumentacios

anyag.

V. Fejlesztés

Minden pedagoégus - ad adott évben, mikor éppen az O értékelésére keriil sor - a vezetoi
méréssel s értékeléssel parhuzamosan (azonos szempontok alapjan) onértékelést is végez. A
kiils6 - és onértékelés eredményeit a vizsgalati id6szak utan Osszevetjiik, s ezek alapjan
fogalmazodnak meg az adott pedagdgus szamara az ujabb célok €s konkluziok (pl. sziikség
lehet modszertani tovabbképzésre, vagy onismereti tréningre kiildeni a kollégat.) Hatékonyan
zarhatja a vizsgalati idészakot egy zaro- értékeld megbeszélés, melyen minden kolléga részt
vesz, aki az ellendrzési folyamat barmely fazisdban jelen volt. Elvaras lehet, hogy a vizsgalt
pedagdgus az eredmények ismeretében fogalmazzon meg legaldbb harom olyan teriiletet sajat
munkdja soran, melyeken mindenképpen javitani (és hogyan !) szeretne.

VL. Utemezés, résztvevok

Kivanatos, hogy egy adott vezetdi ciklus alatt (&ltalaban 6t év) az intézmény miden
pedagogus kollégaja essen at a fenti ellenérzo-értékeld vizsgalati idészakon. Mivel azonban e
munka id6- és energiaigényes mind a vizsgalatot végzok, mind a vizsgalt kolléga szamara,
nem tal szerencsés, ha tlsdgosan gyakran (évente) mindenkinél megismételjiik a vizsgalatot.
Helyesnek tartjuk, ha egy vizsgalat egy egész tanévben zajlik, s tanévenként a tantestiilet
20 %-ara sor keriil. (Egy 50 s tantestiiletben tehat tanévenként 10 kollégat vizsgalhatunk.)

Az atfogd értékelések gyakorisidga

Az egyes dolgozok munkavégzéséhez sziikséges kompetencidinak atfogd, Osszegzd
értekelésére legalabb 4 évenként keriiljon sor. Evente az A4ltalanos iskolai részrél 5
pedagbgus, a miivészeti iskola részérdl 20 pedagdgus értékelését kell elkésziteni.
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— maga a vizsgalt pedagogus (ONERTEKELEST is végez !)
— 1 6 az intézményvezetd javaslatara

(intézményvezetd-helyettes, vagy munkakozdsség-vezetd, IMIP-csoport vezetdje)

— 1 6 a tantestiiletbdl

Megjegyzés: A masik két {6t az adott évben nem értékelik !

VII. Eljarasrend

Eljaras

Hatarido

A vizsgalatban résztvevo pedagégusok megnevezése

El6z0 tanév vége

A vizsgalatot végzo (elemzd, értékeld) pedagdgusok megnevezése — team-ek

kialakitasa

Adott tanév eleje

—augusztus

Az ellendrizendo teriiletek, ezek ardnya, ismertetése a pedagogussal

Szeptember eleje

Dokumentacids anyag elkészitése, ill. rendelkezésre bocsajtasa (kérddivek, partneri
elégedettségmérés kérdései, szempontsorok interjuhoz, oralatogatashoz, stb.)

A vizsgalt pedagogusnak mindet ismernie kell !

Szeptember 15.

Oralatogatasok helyének és idépontjanak kijelolése

(Legalabb harom oralatogatas javasolt, melybdl kettdt a vizsgalatvezetd hataroz Szeptember 30.
meg — melyik osztaly, mikor — egyet pedig a vizsgalt személy valaszthat.
Interjuk, megbeszélések idopontjanak megbeszélése (pl. ,,november végén ¢€s aprilis

Szeptember 30.

elején interju az elvégzett munkardl, illetve dokumetumellendrzés...”)

Folyamatos ellen6rzés, esetmegbeszélések, elégedettségi-mérések, dolgozatok
(legalabb harom dolgozat teljes korti elemzése !) ellendrzése, vizsgalata,

beszamoltatas a végzett munkarol

Oktobertdl aprilis végéig

folyamatosan

A feltart tényekbdl, eredményekbdl a vizsgalatot végzo team kovetkeztetéseket,

allitasokat fogalmaz meg (irdsos dsszegzés!)

Majus eleje

Zaro értékeld megbeszélés — tanulsagok, megallapitasok, eléremutato javaslatok

megfogalmazasa

Majus kozepe

A vizsgalt pedagogusokrol készitett megallapitasok, fobb jellemzok megismertetése

a tantestilettel

Maéjus vége
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A modell-bevezetés és az atfogo értékelés folyamata:

A bevezetés folyamata
1. A modell vezetéi megismerése / megismertetése sziik korben.
2. Az eszkozok kiprobalasa sziik korben.
3. Az értékelési modell megismertetése €s elfogadtatasa az alkalmazottakkal.
4. A sziikséges dontések meghozatala, adaptalas:
4.1. A kompetencia teriiletenként maximalisan adhat6 30 pont megosztdsa a tartalmi
elem
kozott. 4.2.. A kompetencia elvarasi szintek
meghatarozasa.
4.3. Pontozas moédja: kiilon-kiilon, egymastol fiiggetleniil, vagy egymas utan legyen az
onértékelés és a vezetdi értékelés.
4.4. A szervezési, hataskori feladatok meghatarozasa.

5. Az értékelés folyamatanak szabalyozasa
6. Az atfogé értékelés folyamata:
1. Tervezett adat- és informaciogyijtés, adatok rendszerezése az értékelést megel6zden.

2. Azadott idészakban / tanévben / tanévekben értékelésre keriilé dolgozok korének
megtervezese.

A dolgozoi értékeld lap kitoltése.

Adatbevitel az Excel programba, az értékelés megjelenitése diagramon. Az egyéni
diagra ataddsa a dolgozonak.
5. Az adatok vezet6i elemzése, kovetkeztetések levonasa.
6. Ertékeld megbeszélés

W

6.1.A dolgozo és a vezetd véleményének egyeztetése
6.2.A javasolt fejlesztési feladatok / iranyok egyeztetése
6.3.Sziikség esetén mentor/felelds kijelolése, feladataik meghatarozasa

7. A dolgozoi értékelés szoveges Osszegzése ¢s megallapodas a fejlodési feladatokban”
lap vezetdi kitoltése, megallapodas (aldirasok), a dokumentum atadasa a dolgozonak,
archiva

8. A megallapodas nyomon-kovetése (vezetd, és/vagy kijelolt mentor, felelds).

9. Azintézményi Osszesitések vezetdi értékelése, nyilvanossa-tétele a szervezetben,
hasznositasanak meghatarozasa.

10. Szervezetfejlesztési terv készitése.

Figyelem!
Az onértékeléstdl a megallapodasig 1 honapnal tobb id6 semmiképp ne teljen el!
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Pedagégusértékelés:

kiemel- | atleg atlagos atlag k?:irél_
Név: ked6 | feletti alatti gitd
10 9(8 7|6 54 3|2 1
L _Altaldnos szempontok (Diagraml)
1. Példamutaté tanari magatartas - hitelesség X 10 6
2. Egymas munkajanak elismerése, segitése X 10 5
3. Oralatogatasokon valo részvétel szakmai munkakdzosségeken beliil X 10 4
4. Modszertanilag igényes munkavégzés X 10 7
5. A hazirendben foglaltak kovetkezetes betartasa, betartatasa X 10 3
A nevelés hatékonysagat segitd tevékenységek, pl.:
6 beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségek enyhitését szolgalo uj . 10 8
: pedagogiai modszerek alkalmazasa, differencialt foglalkozdsok
elterjesztése
7. Ugyeleti feladatok pontos ellatsa (reggeli-, folyosé iigyelet) X 10 6
8. Helyettesitési feladatok ellatasa (gyakorisag, mindség) X 10 7
9. Ertekezletekn valé részvétel X 10 3
10. Pontos orakezdés, befejezés X 10 2
11. Munka-, kérnyezet-, tizvédelmi szempontok betartasa, betartatasa X 10 4
II. Oraldtogatds (Diagram?2)
1. A tanitas - tanulasi folyamat tervezettsége 10
2. Korszerii oktatasi modszerek hasznalata 10
3. Szervezési modok, eszkozok, technikak 10
4. Motivalas, kolcsonhatas, eredményesség 10
5. Ellen6rzés, értékelés 10
111. Részvétel a tantestiilet munkdjaban (Diagram3)
1 Versenyeken valo részvétel (versenyre valo felkészités, 10
' tehetséggondozas
2. Felzarkoztatas, korrepetalas 10
3. Részvétel DOK munkajiban 10
4. Részvétel az iskolai rendezvényeken 10
5. Szabadidds és sportprogramok szervezése, lebonyolitdsa 10
6. Valtozatos, tartalmas napkozis foglalkozasok tartasa 10
7. Unnepélyekre valé felkészités 10
8. Az iskola hagyomanyainak megdrzése érdekében végzett munka 10
9 Az iskola allaganak megOrzését szolgalo tevékenység (osztaly, 10
: szaktanterem, szemléltet6 eszk6zok rendben tartasa)
10.  Evfolyamfelmérsk osszedllitasiban valé kozremiikodés 10
IV. Részvétel a palydzati munkdban 10
V. Tovabbképzéseken valo részvétel, és az elsajdtitott uj mddszerek 10

bevezetése, ataddsa
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A modell alkalmazasanak és tovabbi hasznositasanak lehetéségei:

m A dolgozé munkajarol a négyévenkeénti atfogo, dsszegzd értékelés akkor lesz tényszerii, ha a
négy év alatt megfeleld szdmu és mindségli ellendrzés, vizsgalat, részértékelés tortént,
ezek dokumentaltak, valamint a dolgozd ismeri a tartalmukat. A dolgozo6i Onértékelés
kifejlesztéséhez  kiilondsen javasoljuk pl. a megadott szempontok szerinti
beszamoltatast, az oOra/foglalkozaslatogatas oOnértékelését. Ajanljuk, gondoljadk at a
dolgozok munkajarol szerezhetd informaciok forrasait, és hatarozzak meg mi a megfeleld
mennyiségli adat a tényszeriséghez. A tanévi munkatervekben az -ellendrzések,
vizsgalatok, értékelések szempontjai kozott szerepeljenek a kulcskompetencidk, ill. azok
tartalmi elemei, id6ben egyre tdgabb korben és gyakorisaggal. A dokumentalds legyen
egyszerd, rovid, l1ényegre toro.

m Az intézmény mikodésének hatékonyabbd, eredményesebbé tételének egyik legfontosabb
eleme a hatékonyan ¢és eredményesen miikodd szervezet, melynek alapja az egyéni
kompetencidk fejlesztése. A kulcskompetenciak, illetve a kompetencia tartalmi elemek
fejlesztésére egyértelmii, személyre szabott, realisan elvégezhet6 feladatok
meghatarozasat javasoljuk, melyek végrehajtasanak nyomon-kovetése, szamonkérése
és értékelése minden esetben torténjen meg. A fejlesztési feladatok formai kozott a
képzés, tovabbképzés, tréning mellett javasoljuk pl. az egymastol-tanulast, az dnképzést, a
belsé mentori tdmogatast.

m Abban az esetben, ha az intézményi OsszesitOk adatai, Osszefiiggései nyilvanosak, a
kovetkeztetéseket kozosen vonjak le, a szervezeti kultira fejlodését a szakmai
kommunikécid javulasa jelzi. Ugyanakkor a szervezet szamara a folyamatos fejlodés iranti
igény akkor valik értékké, ha az értékelést rendszer-szertien, kovetkezetesen végzik,
nemcsak elmarasztalnak és/vagy dicsérnek, hanem a fejlodés realis lehetdségeit feltarjak, és
a fejlédésre odafigyelnek.
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1. sz. diagram
Pedagégusértékelés: ALTALANOS SZEMPONTOK
A tényleges és az idealis teliesitmény kozti eltérés mértékének kimutatasa
a vezetdi pontértékek alapjan
(Idealis érték:10 pont

Példamutatd tanari magatartas - hitelesség
10

Munka-, kérnyezet-, tiizvédelmi szempontok . Egymés munkajanak elismerése, segitése

betartédsa, betartatasa

Oralétogatasokon valo részvétel szakmai

Pontos drakezdés, befejezés munkakozosségeken belol

Ertekezleteken valo aktiv részvétel (&= Médszertanilag igényes munkaveégzes

/A hazirendben foglaltak kovetkezetes betartasa,

Helyettesitési feladatok ellatésa (gyakorisag,
betartatasa

mindség) ;
és hatékonysagat segitd tevékenységek, pl.:

Ugyeleti feladatok pontos ellatasa (reggeli-, folyos! : beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézsegek
ugyelet) enyhitését szolgald Uj pedagdgiai modszerek
alkalmazasa, differencialt foglalkozasok elterjesztése
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2. sz. diagram :
Pedagégusértékelés: ORALATOGATAS
A tényleges és az idedlis teljesitmény kozti eltérés mértékének kimutatasa
a vezetdi pontértékek alapjan
Idealis érték:10 pont

A tanitas — tanulasi folyamat tervezettsége
10 4

Ellenérzés, értékelés Korszer(i oktatasi modszerek hasznalata

Motivalas, kticsénhatas, eredmeényesség . ~ szervezési modok, eszkozok, technikak
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3. sz. diagram - -
Pedagdgusértékelés: RESZVETEL A TANTESTULET MUNKAJABAN

A tényleges és az idedlis teljesitmény kodzti eltérés mértékének kimutatésa
a vezet6i pontértékek alapjan
(Ideédlis érték:10 pont)
Versenyeken valo részvétel (versenyre valo
felkészités, tehetséggondozas)
10

Evfolyamfelmérsk osszeallitasaban valé
kozremiikodes

Felzarkdztatas, korrepetalas

Az iskola allaganak megbtrzését szolgald _
tevekenyseg (osztaly, szaktanterem, szemleltetd ¢
eszkozok rendben tartasa)

Részvétel DOK munkajaban

Az iskola hagyomanyainak megérzése érdekében [

végzett munka 7 Részvétel az iskolai rendezvényeken

Unnepélyekre vala felkészités labonyolitasa

Valtozatos, tartalmas napkoézis foglalkozésok tartasa
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4. sz. diagram
Pedagégusértékelés: OSZTALYFONGKI MUNKA
A tényleges és az idealis teljesitmény kozti eltérés mértékének kimutatasa
a vezetdi pontértékek alapjan

(Idealis érték:10 pont)

Programszervezés az osztaly tanuldinak
10

Naplévezetés, statisztika, anyakonyv pontos vezetése T, KozOsségépités

Az osztaly érdekeinek képviselete K& i 7 Kapcsolattartas a szlilékkel

Tovabbtanulas elokészitese ¥Kapesolattartas a DOK-kel
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5. sz. diagram
Pedagégusértékelés: AZ ISKOLA HIRNEVENEK, KULSO KEPENEK JAVITASA

A tényleges és az idedlis teljesitmény kozti eltérés mértékének kimutatasa
a vezetdi pontértékek alapjan
(Idealis érték:10 pont)

Kapcsolattartas mas oktatasi intézményekkel
10 o

Tanulmanyi-, sportversenyeken valé eredményes

Részvétel, képviselet kiilonbozo szintl szakmai
részvétel

szervezetek munkajaban

Kézremiikédés az iskolai honlap készitésében © ~ Médiakban valé megjelentetés
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6. sz. diagram
Pedagégusértékelés: AZ ISKOLAI RENDEZVENYSZERVEZES FOBB PONTJAINAK TELJESITES
A tényleges és az idealis teljesitmény kozti eltérés mertekének kimutatasa
a vezetoi pontértékek alapjan
(Idealis érték:10 pont)
Részletes forgatokonyvkészités a feladatok,

célfeladatok, feleldsdk feltintetésevel
10

Az Bsszes érintett felelés személyes felkérése a

A celfeladatok dokumentalasa, igazolasa S

A rendezvény mieldbbi nyilvanos éertékelese ¢ ' Részletes koltségvetés keszitese

Idében torténo elszamolas az eléleggel a gazdasagi |

rodabari A forgatokonyv elézetes megvitatasa az igazgatdval

HArasos javaslatiétel a konkrét célfeladatokra az Griap

Részvétel az adott rendezvényen kitelitesavel

A munkafolyamatok folyamatos ellentrzése
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Az iranyitott 6nértékelés eljarasrendje

I Az onértékelés célja: Az intézmény erdsségeinek és fejlesztendo teriileteinek megallapitasa, a sziikséges beavatkozasok, fejlesztések
kijelolése.
1L Tervezett gyakorisag: 4 év (éves munkatervben rogzitett idopont)
1I1. Az 6nértékelés modszere: Team munka
IV. A megkérdezettek kore: Az intézmény vezetoi €s a teljes alkalmazotti kor; a fenntartod képviseldje, sziilok, tanulok, pedagdgiai kdzpont,
ovodavezetdk, kertileti radio, keriileti 0jsag, miivelddési haz
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V. Folyamat lépései: Feladat Felelos Hataridé
e Onértékelés teriileteinek, Intézményvezetd 1 nap
szempontjainak meghatarozisa
e A csoportok Osszetételének megtervezése, Téam. csop. vez. 1 hét
alakitdsa
Segédanyagok biztositasa a csoportok Csoportvezetdk (5 £6) 1 hét
részére
A vezet6i onértékelés elkészitése Intézményvezetd 1 hét
Adatgyijtések, feldolgozasok, Csoportvezetdk (5 6) 2-4 hét
csoportvélemények kimunkalasa
Munkatarsi értekezlet — a csoportok prezentacioja; Csoportvezetdk ( 5 £6) 1 nap
o Neveldtestiileti kiegészitések, vita,
legitimacid
VI Résztvevok: Teljes munkatarsi kor
VIL A végrehaijtas felelése: TCs. Vezetd
VIIL Dokumentumok: Osszefoglalo az iranyitott Gnértékelésrél, az értékelés teriileteinek mindsitésével (kiemelkedd, elfogadhato,

fejlesztendd)
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IX.

Az onértékelés teriiletei:

Moédszerek
Adottsagok Eredmények
. , . o Intézményvezetés értékelése (Modszertani CD-rdl adaptalt kérddiv)
, . Szervezeti kultara fejlesztésének LA s il 12 \ . ,, .
A vezetés szerepe a szervezeti . g A dolgozdk iranyitasanak értékelése (Modszertani CD-r6l adaptalt
1. , . L eredményei. Munkatarsak ans
kultara fejlesztésében ‘o e kérddiv)
bevonasanak mértéke o .
Szamitogépes adatfeldolgozas
Kitlizott célok elérése, S L g o, rer .
e ey Y s Az intézmény stratégiajanak meghatarozasa és megvalositasanak mérése
) Az intézmény stratégiajanak megvaldsitasa. Kérdéivvel
’ meghatarozasa és megvaldsitasa | Folyamatos fejlesztés . s s .
L Szamitogépes adatfeldolgozas
eredményei.
, .. Dokumentumelemzés (Alapitd Okirat, SZMSZ, jegyzokonyvek,
, L. . Szabalyozasi rendszer . L . - . .
A szabalyozasi rendszer teljes , , hatarozatok, taniigyi nyomtatvanyok, formai eldirasok, gazdalkodast
3. s bevezetettsége, az alkalmazas . . R
kortsége . . szabalyoz6 dokumentumok, stb.) atvizsgaldsa
hatékonyséaga. RSP .
Szamitogépes adatfeldolgozas
4 Az erdforrasok Az erdforrasok felhasznalasanak | Eréforrasok értékelése kérddivvel
) figyelembevételének mddja hatékonysaga Szamitogépes adatfeldolgozas
Dokumentumelemzés (iktatokonyvek, intézményi indikatorok, stb.)
S Adatgyijtd lap (helyi sajatossagok feltérképezése)
5. A partneri igények Partnerek elégedettsége Interja

figyelembevételének modja

Statisztikai kimutatasok
Szamitogépes adatfeldolgozas
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Megallapodas fejlodési feladatokban, képzésben

Feladat

Hatarido

1.

2
3
4.
5

Megallapodas nyomon-kovetési feladatai:

Felkért mentor: Munk kéz.vez.: Vez.h.:
Feladatai: Feladatai: Feladatai:
Alairas: Alairas: Alairas:
Keltezés

Ertékelt alairasa
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Intézmény neve, cime

Szervezeti értékelés szoveges 0sszegzés célkitiizések, és megallapodas a fejlédési

feladatokban

Az 0sszegz0 értékelés készitésekor értékelt dolgozok szama:

Az értékelés idopontja:

Az 0sszegz0 értékelést végzd munkakore:

El6z0 értékelés idopontja:

Osszegz6 megallapitasok a kompetencia teriiletek alapjan

A szervezet erosségei

A szervezet gyengeségei

Lényeges kiilonbségek a vezetoi-, az onértékelés és
az elvaras szint kozott
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Megallapodas fejlédési célokban, feladatokban
SZERVEZETFEJLESZTESI TERV *

Cél .
Utemezés
Feladat Telepiilés
Datum

Tanév 2006-07. 2007-08. 2008-09. Megjegyzés
Félév L. 1L L 1L L 11

* A feladatok végrehajtasanak megtervezése az adott tanév intézményi munkatervében torténik

Feliilvizsgalat és értékelés: minden tanév végén

Késziilt: ph.

Intézményvezetd

Minta a szervezetfejlesztési terv végrehajtasanak adott tanévi megtervezésére (intézményi éves munkaterv része)
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Cél
Feladat

Hatarido
-t0l -ig

Felel6s

Feladatban
résztvevok

Er6forras
igény

Teljestilés
kritériuma

Nyomon-kovetés/
értékelés modja

Teljestilés
datuma

Meg-
jegyzés
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Adat és informaciogyiijtés lehetoségei tablazat

A dolgozok atfogo értékelésének tényszerliségét az jelenti, hogy megfeleld szamu €s mindségi ellendrzési, vizsgalati adat, informécid alapjan
értékel a vezetd. Az ellendrzések, vizsgéalatok eredményeinek értékelését minden esetben el kell végezni, és a dolgozoval tudatni, elfogadtatni. A
tényszeriiséghez hozzatartozik az adatok, informaciok dokumentélésa is.

Vezeto6i feladat annak atgondolasa, hogy mit jelent az intézményben a tényszerliséghez sziikséges megfeleld adat €s informacid mennyiség,
azokat hogyan, milyen forrasbol biztositja, milyen dokumentacios formaban. Feltétleniil javasoljuk, hogy a 1ényeges elemekben sziilessen
,kO0zmegegyezés™.

Taniigyi Intézményi Személyes Beszamoltatas

dokumentumok dokumenticié yes - . Adatgyiijtés /-elemzés Beszélgetés
p - p Y tapasztalatszerzés Adott témaban eldre .. A .
Pontos és esztétikus vezetése, a hataridé 1y " . Osszefliggéseinek, Spontan, vagy tervezett
. . Kiilsd, vagy belsd meghatarozott -

betartasa, a tartalmi elemek, sodlatok. 14 1sok K . tendencidjanak témaban

allapitdsok pontossaga, és formai vizsgalatok, ‘atogataso szempontok szerint megallapitasa (egyéni/csoportos)
megatlap ’ soran (irasbeli/szobeli) gatiap

megjelenitése

* PL.: végez-e a pedagogus témazaraskor onértékelést, végez-e korrekcidt, ennek dokumentaltsaga foglalkozasi tervben/feljegyzésben.

Ezért célszerli elfogadni valamilyen megallapodast. Pl.: foglalkozunk az 6nértékelés és a vezetdi értékelés kozotti kiilonbséggel, ha az nem éri el
az Osszesitésben az 5%-ot, vagy az intézményi elvarastol valo eltéréssel, ha a kiilonbség legalabb az egyik értékeld félnél a 10%-ot.
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Altalanos megallapitasok

Az Excel program paraméterek tdblazata megmutatja az intézményi pontok kiosztasat, €s az egyes kulcskompetenciakkal kapcsolatos intézményi
szintelvarasokat:

Kulcskompetencidk intézményben elvart szintje %
Szakmai tudas alkalmazasa 85
Kommunikacio6 és kapcsolatok kezelése 75
Megbizhatdsag, felelosségvallalas 80
Egyiittmiikodés 90
Komplexitas kezelése 70

Egyéni teljesitmény elemzése

Az esetleirds az AB nevil dolgozodra vonatkozo adatok elemzése alapjan késziilt. A diagramok mellett egy lehetséges gondolatmenetet kivantunk
felvazolni. El6szor az 0sszesitett egyéni grafikont vizsgaljuk meg, mert itt megnézhetjiik, hogy az egyes kulcskompetenciak

e milyen értékelést kaptak az onértékelés alapjan

e milyen értékelést kaptak a vezetdi értékelés alapjan

e milyen megfelelések €s ellentmondasok vannak az onértékelés és a vezetdi értékelés kdzott

e hogyan viszonyul az d6nértékelés eredménye €s a vezetdi értékelés az intézményi elvarashoz
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A szervezeti teljesitmény elemzése

Kulcskompetenciak jele Intézményi elvaras % Teljesités %
Szakmai tudas alkalmazasa SZ 85 76 71
Kommunikacio és kapcsolatok kezelése KM 75 67 66
Megbizhatosag, feleldsségvallalasa MB 80 73 77
Egylittmtikddés EM 90 76 72
Komplexitas kezelése KP 70 70 69

Az elemzés lépései
e Mely tartalmak okozzdk az eltéréseket ?
e Mi lehet az ok ?
e Hogyan lehet kezelni ?
Ut a megoldas felé — a prioritasok meghatarozasa
e Milyen dontéseket hoz a vezetd ?
e Mely problémakat tartjak fontosnak, és milyen megoldasokat javasolnak, vagy mely megoldasokkal értenek egyet a szervezet tagjai ?
e Milyen erdforrasok allnak rendelkezésre (nem csak a pénzre, a felhasznéalhat6 iddre, energiara, szellemi kapacitasra, egyéb feltételekre is
gondoljunk)?
Tervezés
Stratégia meghatarozasa; célok kitlizése, feladatok tervezése PDCA ciklus alkalmazasaval
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Minta a szervezetfejlesztési terv végrehajtasanak megtervezésére a 2006-07. tanév (az intézményi éves munkaterv része)

Cél Hataridd Felel6s Szervezési, Eréforras Feladatban Teljesii-1és Nyomon Teljesii- Meg-
Feladat -6l -ig modszertani igény résztvevok kritériuma kovetés / lés datuma | jegyzés
kérdések értékelés
modja
1. Az 6nértékelés fejlesztése
1.1. Onismereti tréning tartasa 2006. XY Tanitasnélkiili | Tréner dij Minden 100%-o0s Idépont
10.05. - vez. h. nap pedagogus részvatel egyezte-
10. 30. tés !
1.2. Onértékelési technikak 2007. Vezetd Foglalkozas Eszkoz Vezetd Valamennyi | Az
alkalmazasa a gyakorlatban 02.15- onértékelésé- sokszorosi- | XY vez. H. alsos tanitd | onértékelés
az oralatogatas kapcsan 05. 30. nek a tasa MN alsos €s napkozis | tapasztalatai
szempontjai ? mk.vez. neveld nak
onértékelése | Osszegzése /
tantestiileti
értekezlet
2. Egyiittmiikodés fejlesztése
2.1. A csoportmunka alapjai — belsd 2007. CA Tanitasnélkilli | Foglalkozas | Elmélet: 100%-o0s Elbzetes
tovabbképzés gyakorlattal (gyermek, 04.15. - Min. bizt. | nap eszkozei, CA, min bvez | részvétel vezetdi
feln6tt csoport) 04. 30. Vez. Elmélet: sokszoro- Csop.vez. egyeztetés
kozosen sitas -BG Elégedett-
Gyakorlat: 2 -HE ségi kérdoiv
cs-ban
Osszegzés:
kozdsen
2.2 Harom team megalakitasa a 3.1. — | 2007. Vezetd Elbzetes - 3 team-vezeté | Megalakula | Kovetkezo
3.3. feladatokra 06. 10. — beszélgetés a és altaluk 3 team. tanévekben
06. 20. jeloltekkel valasztott A a teamek
3x2 tag feladatokkal | sajat
megismer- feladatterv
kednek alapjan
dolgoznak

83




Nadasdy Kalman Alapfok Miivészeti és Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Pedagogus vezetdi értékelése a MASKEPp modell Kézikonyve alapjan

Bélyegzo

ErtKElt NEVE: « v v,

PONTOZOLAP

Tartalmi elemek
sorszama

Adhat6 maximalis
pontszam

Vezet6i értékelés
pontszama

Egyéb, a szervezet
szamara értékes
kompetencidk
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Nadasdy Kalman Alapfok Miivészeti és Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Pedagogus vezetdi értékelése a MASKEPp modell Kézikonyve alapjan

Bélyegzo

ErtKElt NEVE: « v v,

PONTOZOLAP

Tartalmi elemek
sorszama

Adhat6 maximalis
pontszam

Onértékelés pontszima

Egyéb, a szervezet
szamara értékes
kompetencidk
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Nadasdy Kalman Alapfok Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

OKEV mérés — eljaras rend

Meérés idépontjanak kitlizése: Felel6s OKEV

Igazgato ismerteti a mérés idOpontjat, érintetteit.
Megbizza az intézményi mérésvezetdt a téma gondozasaval:

- minden érintett pedagogus megismerje,
- minden szakmai szervezet alairassal dokumentalja

Meérés idépontjaban:
- teremfelel6sok
-  mérésvezeto

Boritékolas, tovabbitas
OKEYV visszajelzése: szakmai javaslatokat a tantestiilet elé tarni

A nevelOtestiilet és a sziildi szervezet véleményének kikérésével évente értékelni kell az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét.

Intézkedési terv készitése: a valtozasok fliggvényében
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Nadasdy Kalman Alapfoku Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

A vezetoi értékelés szempontrendszere

Hatékony miikodés biztositiasa onértékelés a vezet6 értékelése

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4

1. | Az intézményi célok és feladatok pontos meghatarozasa

2. | Az intézményi tervek megvaldsithatoak

3. | Az intézményben dolgozoknak van jovoképe (karrierképe)

4. | Az intézményben dolgozok szakmailag fejlodhetnek

5. | Az informacidaramlas jol miikodik

6. | A munkakoroket felkésziilt emberek toltik be

7. | A munkakorok pontosan meghatarozottak, tisztazottak

8. | A munkahoz sziikséges targyi és technikai feltételek rendelkezésre allnak

9. | A szakmai szolgéltatasok szinvonala folyamatosan javul

10. | A partnerkapcsolatok épitése, erdsitése

11. | Kiadvanyaink szinvonala

12. | Rendezvényeink igényessége

13. | A munkahely tisztasaga megfeleld

Osszpontszam az adott képességek vonatkozasaban
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Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitasi Program

A szervezeti kultiira fejlesztése

onértékelés

a vezeto értékelése

1. | A koz0s értékrend kialakitasa, kdzvetitése

2. | A problémak nyilt megbeszélésének Osztonzése

3. | Egymas segitésének 0sztonzése

4. | Az egylittmiikodés lehetéségeinek megteremtése

5. | Megfelel feladatelosztas a szervezeten beliil (aranyos teherelosztas)

6. | Az intézményben érvényes szabalyok betartatasa

7. | A munkatarsak motivalasa

8. | A sokoldali kapcsolatfejlesztésben minden kolléga eredményes

9 Az IKT eredményes alkalmazasa javitja az igényeknek valo megfelelést és a
* | minéséget

10. | A belsé informacidaramlas koordinalasa javitja a belsé kohéziot

11 A szervezetépités valtozatos formainak szorgalmazasa (csapatépités, Onismereti
* | tréningek)

12 A ,tanulo szervezet” kialakitasara torekvés (tapasztalatok atadasa, a folyamatos

fejlesztés és egymastol tanulds timogatasa)

Osszpontszam az adott képességek vonatkozasiaban
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Nadasdy Kalman Alapfoku Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

VEZETOI TELJESITMENYERTEKELES

Vezetési feladatok teljesitése

onértékelés

a vezeto értékelése

1. | A stratégiai célok, tervet a dolgozé szamara vilagos megfogalmazasa

2. | A kollégak bevonasa a dontésel6készitésbe

3. | Az emberi problémakkal valé foglalkozas

4. | A tovabbtanulas batoritasa

5. | A munka rendszeres ellendrzése

6. | A munka realis értékelése

7. | A j6 javaslatok tAmogatasa

8. | Konfliktusok kezelése

9. | J6 munkahelyi 1égkor teremtése

Osszpontszam az adott képességek vonatkozasiaban
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Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitasi Program

VEZETOI TELJESITMENYERTEKELES

Vezetési feladatok teljesitése

onértékelés

fenntarto értékelése

1. | Hataridok betartasa, pontos adatszolgaltatasa

2. | A kozoktatas teriiletén torténd valtozasok naprakész kovetése
3. | A leadott dokumentumok, jelentések szakmai szinvonala

4. | A leadott dokumentaciok formai megfelelésége

5. | Az intézmény képviselete, eredményes menedzselése

6. | Egytittmiikodési készség a partnerekkel

7. | Onallosag, problémakezelés

8. | Intézménye tarsadalmi elfogadottsaga, megitélése

9. | Intézményi célok teljesitése az OMIP elvérésai alapjan

10. | Intézményi eredményesség, a sikerkritériumok teljesitése

11. | Vezet6i hatékonysag a tervezésben, miikkddtetésben és er6forras gazdalkodasban
12. | Informacios rendszerének mikddtetése

13. | Az IKT hasznalata a vezet6i munkaban

14. | Vezet6i programjanak idéaranyos megvaldsitasa
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Nadasdy Kalman Alapfoku Miivészeti és Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

Intézmény neve, cime

Dolgozdi értékelés szoveges 0sszegzése és megallapodas a fejlédési feladatokban

Az értékelt NEVE:

Az értékelés idGpontja:

Munkakdre és megbizatésai:

El6z6 értékelés idopontja:

Munkakdr betdltésének kezdete az intézményben: | Az 5sszegzd értékelést végz3 munkakore:

Osszegz6 megallapitisok a kompetencia alapjan

Erdsségei Gyengeségei

Lényeges kiilonbségek a vezetdi-, az onértékelés és
az elvaras szint kozott

Munkakoérhéz szorosan nem kapcsolodé erdsségek / a szervezet szamara értékes tevékenységek, kompetenciak:

Az értékelt megjegyzései, jovoképe, jovobeli elképzelései:

Képzési igénye:

91




1. sz. melléklet

Az eves munkaterv elkészitésének folyamata

MIP és PP cél és
feladatrendszere

Tanév végi beszamold

I

Fenntartd6 munkaterve

R

Célok meghatarozasa

Mindségiigyi vizsgala-
tok eredménye

e

Feladatok meghatarozasa

l

elozetes munkatervek

e

Eroforras tervezés

A

Megfelel?

igen

Felelosok (ellenérok)
meghatarozasa

h 4

Idoterv elkészitése, hataridok

h 4

Munkaterv megirasa
Idoterv, hataridok

A 4

Modositas

A 4

Tantestiileti véleményezés

Elfogadva?

Iegen

Nyilvanossagra hozatal: elkiildés a
fenntartonak

nem

MUNKATERV



2. sz. melléklet

A vezetdi ellendrzés folyamatszabdlyozdsa
Célja: adatgyiujtés, tapasztalatgytjtés az értékeléshez és a fejlesztéshez

START

v

1. Az altalanos vezet6i ellendrzés

Szempontlista

teriileteinek, szempontjainak
meghatarozasa

!

Sikerkritérium >

/ Sikerkritérium /—>

2. Az ellendrzési teriiletek

Az ellen6rzott

kivalasztasa

v

3. Eves ellenOrzési terv elkészitése

teriiletek listaja

Az ellenélrzét.t >
teriiletek listaja

!

\ 4

Ellenérzési terv

4.Eves ellenbrzésii terv ismertetése az
alkalmazotti kozosséggel

A4

5. Az ellendrzésért felelos személyek

Jegyzokonyv
R A

megbizasa

A4

Ellen6rzési
szempontlista

\ 4

Megbizasok
R

Idoterv a
beszamolashoz

6. Az ellendrzés végrehajtasa P
il

Ellen6rzési
terv

A4

Feljegyzések az
ellendrzésrol

\ 4

A

Feljegyzések

\ 4

e

7. A tapasztalatok megbeszélése

A4

Ellen6rzési lista

]

\ 4

Ellenorzési
lista

R

Feljegyzés

8. Javaslat a feltart hianyok potlasara

v

9. Az igazgaté tajékoztatdsa az
ellen6rzés tapasztalatairol

Feljegyzések

/ Ellen6rzési lista

i)

v

Eredményes
ellendrzés

Igen l

Nem

10. Az eredmények adattarba
helyezése

v

STOP

\ 4

e



3. sz. melléklet

Szempontok a pedagdgus munkajanak megitélésehez:

1.. Szakmai felkésziiltség, onképzés
- végzettsége a beosztasanak megfelel-e
- mobilizalhatosag a végzettség alapjan
- aneveld onként keresi a tovabbképzes, onképzés lehetdségit
- akotelezd tovabbképzéseken vald részvétel
- atovabbképzésen tanultakat a munkajaban hasznositja, és a lehet6ségekhez mérten
tovabbadja a neveldtestiilet tagjainak
- azegyéb tovabbképzéseken vald részvétel
- szakirodalmi tajékozottsaga
- péalyazatok megirasaban valo részvétele
- publikacios tevékenysége
- innovéacioban valo részvétel

2. A foglalkozasok, a tanulas irdanyitasa
4. sz. melléklet: Oraelemzési szempontok
3. A tanitvianyok ismerete

A tehetséges tanuldk gondozdsa

- A tehetséges teriilet felismerése, tehetségének gondozasa, nemcsak tan6ran beliil.

- A tehetséges tanulok részvételének biztositasa €s felkészitése a kiilonféle iskolan beliili és
iskolan kiviili versenyekre, vetélkedokre, stb.

- Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkeddk, bemutatok, palyazatok
szervezese, segitése, azokon valo részvétel.

A felzarkéztatisra szorulo tanulék gondozésa

- A gyenge tanulményi eredményt teriiletek felismerése, gondozasa nemcsak tanéran
beliil.

- A gyenge tanulmanyi eredményt tanulok korrepetalasa, segitése

- Az érintett tanulok felkészitése javitd vagy osztalyozo vizsgakra.

- A specidlis tertilet felismerése.

A specidlis tanulési igényl tanuldk ellatasa

- A megfeleld szakemberhez valo juttatasa

- Szakember altal a specialis teriilet diagnosztizalasa, rehabilitacigja

- Megfelel6 moédszerekkel a tanuld integralasa az osztalykozosségbe

- Fejlesztési terv szerinti képzés

4. Ellenorzo, értékel6 munka
- apedagogiai program értékelési rendszerének, elveinek betartasa
- aszokasok kialakitdsanak kovetkezetessége
- atanuldk értékelésének, osztalyozasanak rendszeressége

5.Tanéran kiviili tevékenység
- lgyeleti, helyettesitési munkaban valo részvétel
- aziskolai ¢élethez kapcsolodo feladatokban valo részvétel
- dijazés nélkiili iskolai feladatok vallalasa (szertar, beszerzések)
- Dbels6 tovabbképzések, eldadasok szervezése, megtartasa, részvétele

6. Munkafegyelem és a munkahoz val6 viszony
- A munkakori kotelességek teljesitése.
- A tanitdsi o6rak pontos és eredményes megtartasa
- Aziigyeleti munka pontos és felelosségteljes ellatasa
- A taniligyi dokumentumok vezetésének pontossaga



- Pontos adminisztracios munka
- A kiilonféle feladatok pontos, hatariddre torténdé megoldasa.
- Az osztalyterem legyen gondozott, apolt és padagogiailag szakszertien dekoralt

7. Részvétele a kozosség alakitasaban
- aszabadidd szervezésében
- mikrokdzosségben (csoport, osztaly)
- makrokdzosségben (az intézmény gyermekkdzossége)
- alkalmazotti kdrben
- részvétel a szlil61 munkak6zosség altal szervezett rendezvényeken, azok segitése
- tudositasok készitése €s kozreadasa a helyi tarsadalom szamara az iskola életével,
eredményeivel kapcsolatban
- bekapcsolodas az iskolan kiviili szakmai-pedagogiai, illetve kozéleti tevékenységekbe

8. Konfliktuskezelés
- az intézmény gyermekkozosségében

- alkalmazotti korben
- szulokkel

9. Kapcsolattartas
- arabizott gyerekekkel, tanulokkal
- acsoportjadban tanité kollegakkal
- alkalmazotti korrel
- asziildkkel
- a munkajat segité szakemberekkel
- mads nevelési, oktatasi és egyéb intézményekkel






KOZEPTAVU PEDAGOGUS TOVABBKEPZESI TERV
2003. 09. 01.-2008. 08. 31.

Név Szil.datum 03\04 | 04\05 [ 05\06 | 06\07 | 07\08
Abraham Edit 1970.03.20 XX X * * *
Acs Lajos 1932.04.14
Ambrézy Attila 1971.12.08 X X X
Aratd Laszlo 1956.02.20
Ast Laszloné korrepetitor 1942.07.26
Bartané Danké Eva 1970.05.18 XX X * * *
Batary lldiké 1942.03.15
Batke Marta 1969.11.21
Belej Ferenc 1951.11.11
Belej Ferencné 1950.11.15
Biréné Pintér Erzsébet 1962.10.06 X * * *
Bodo Zsuzsanna 1960.12.07 X X * *
Boros Arpad mellékf. 1961.05.28
Czidrané Bodza Klara 1942.03.05
Csatkainé Toth Gabriella 1935.11.06
Csikods Attila 1969.08.06 X X
Csirik Agnes 1957.05.17 X X X
Dékany Tamasné 1957.06.11 XX X X
Dr. Fekete Imréné 1943.08.21
Farkas Agnes 1954.02.05
Fricsovszky Otto 1940.09.14
Fraterné Ugroczky Csilla 1970.07.10 X X X *
Geszlerné Lados Lilla 1965.12.30 *
Horti Gabor 1964.10.15 X X X X
Kanyé Ferencné 1948.03.05
Karpati Jozsef 1958.01.22
Dr Kelényiné Jaczo lldiké mellék 1957.11.03
Kiraly Angéla 1974.03.31 X X
Kondor Ferenc 1946.03.20
Kovacs Veronika korrepetiror 1976.04.22
Kriesch Andras 1974.11.15 X
Kubinyi Zsuzsanna 1959.12.26 X X X
Kungl Gyorgy 1955.09.09 XX X
Lakatos Orsolya mellékfogl. 1963.02.19
Lang Zsolt 1962.11.21 X X X X
Lanszki Anita 1972.06.21 X X X X
Laudancsek Katalin 1964.12.30 * * *
Lengyel Akos 1964.09.16 X X X X
Lesko Gabriella 1967.08.20 X X X
Méreiné Erdei Erzsébet Maria 1955.07.12
Mike Zsuzsanna korrepetitor 1954.09.27
Mocskonyiné Tallér Edit 1941.04.10
Moézesné Tabori Patricia 1959.05.02 X X X
Nagy Zsolt 1965.10.02 X X X X
Nemes Laszlo 1936.09.21
Némethy Szilvia 1970.07.08 X X X X
Neuberger Istvan 1953.06.23
Olah Zsuzsanna Agnes mellékf. 1954.04.08
Olahné Rozsi Magdolna 1960.06.24
Orient Enikd 1953.12.05

1. oldal




KOZEPTAVU PEDAGOGUS TOVABBKEPZESI TERV

2003. 09. 01.-2008. 08. 31.

Név Szil.datum 03\04 | 04\05 [ 05\06 | 06\07 | 07\08
Oromszegi Ott6 1930.11.07
Péterné Boross Magdolna 1953.01.16
Pécs Katalin 1963.06.04
Polyakné Deak Eva 1958.09.03 e * *
Pretz Ildikd 1964.01.08 * *
Prinyi Csabané mellékfogl. 1956.09.12
Puskas Csaba 1973.06.28 X X X X
Puskas Laszloné 1948.05.05
Radnéti Gyorgyné 1943.04.16
Rusz Agnes 1953.10.24
Ségi Zsolt 1969.03.10 X X | |
Sagyebé Ferenc 1955.08.11
Sasi Attilané 1965.11.05 XX XX < | ox
Scholtz Annamaria 1941.12.19
Simor Laszl6né 1947.10.11
Soltész lldikd 1967.08.20 X X x| [ =
Soltész Istvan 1941.12.21
Soltész Istvanné 1945.09.27
Stiblo Anna 1954.11.28
Szabé Janos 1962.09.12 X < o[
Széasz Eva 1947.05.20
Szegediné Kiss Judit 1973.12.15 X x | x | x |
Szilagyi Erzsébet 1959.03.10
Szurominé Jurké Agnes 1956.02.12 |
Toéth Béla 1952.07.20
Téthné Millavari Sylvia 1954.11.20
Vighné Dan Irén 1968.08.19 x | x x | x
Viragvolgyi Marta 1948.01.17
Vizi Tiborné elsé diploma 1965.12.29
Vén Imola 1976.10.12 | X
[ kételezettség
|:|50 ev és felette, nyugdijas
elvégzett képzések
| * |k6vetkez(5 7 év

2. oldal




4.sz. melléklet

tanév| 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
tantargy fé/éra fé/éra fé/éra fé/éra fé/éra
. . . Pet6fi Hedvig
Magyar Pet6fi Hedvig 60 ora 60 6ra
Torténelem

Német nyelv

Matematika (mérés)

Szovathy Katalin 30 6ra
Dankéné Hegeds Jolan 30 6ra

Informatika

Sztupar Klara 100 6ra

Kornyezetismeret

Pelséciné Mucha Nora 30 6ra

Természetismeret

Schranz Nandor 60 6ra

Fizika Otubu Maria 30 6ra

L Szalay Renata
Biolégia 30 6ra
Kémia Holonka Jozsefné 30 éra
Foldrajz
Enek-zene Beer Agnes 30 ¢ra
Rajz Artner llona 30 6ra | Artner llona 30 6ra
Technika

Testnevelés-gyogytestnevelés

Sebestyén Imréné 40 6ra

Szalay Renata
30 6ra

Osztalyfonoki Szalay Renata 30 6ra Molnar Johanna
60 6ra
. . Molnar Johanna
Tanc-drama .
60 6ra
Mozgokép Hazyné H. Eva 30 éra
Egészségtan
Napkozi Pelséciné Mucha Néra 30 6ra Otubu Maria 30 6ra Sztudvané M.Cs. Csilla 30 6ra
Szovathy Katalin 30
. . ora
Pszichologia Sebestyén Imréné
40 éra
Beer Agnes 60 6ra
Pedagégia Pet6fi Hedvig 60 6ra Szovathy Katalin Otubu Maria
Sztudvané M.Cs. Csilla 30 6ra Pelséciné M. Néra 30 ora 30 6ra 30 dra

Holonka Jozsefné 30 éra

Mindségbiztositas (mérés)

Sebestyén Imréné 30 6ra

Otubu Méria 30 6ra

Beer Agnes 30 ¢ra
Dankéné H. Jolan
30 o6ra

Schranz Nandor
30 6ra

Hon és népismeret

Schranz Nandor
30 ora

Gyermekvédelem

Csontosné Kiss Katalin 120 6ra




5. sz. melléklet

Folyamatabra a partneri igenyek, elégedettségek merésének szabalyozasara

START

A

y

/ Partnerlista /

/ Koltségvetés

1. Tajékoztatd, modszer €s
minta meghatarozasa

A 4

Partnerlista,

A

y

2. Technikai, pénziigyi
feltételek szambavétele

érdekelt felek
tabla

Fenntartoi v Cordbivek
. érdoivek,
elvarasok 3. Kérddivek, intejuk .| interjutervek
feliilvizsgalata, elokészitése '\_/—
A munkatarsak
elvarasai v
| 4. Mérdeszkozok eljuttatasa a | Meérdeszkozok
Tanulo6i g mérokhoz "
igényfelmérés —
A 4
Sziil6k elvarasai 5. Az igényfelmérés és ol fZ, "
, ; - , P igényfelmérésben
elégedettségméres lefolytatasa részivevok listaia
\_/_
v
6. Kérdoivek feldolgozasa, o] Ay oredménvek
. e o r » z eredmenye
interjuk értékelése ) Lo
0SSZe€gzese
\_/_
A 4
7. Osszesités
8. Sziikséges-¢ Mingségmutatok
beavatkozas? feliilvizsgalata

Partnerek gen |
elégedettségének < *
kezelése

9. Tajékoztatas




6. sz. melléklet

Folyamatabra a tovabbképzések rendjének szabalyozasara

A 4

1. A tovabbképzési jegyzékek
kozzététele

Tovabbkép-

y

zési

v

S

jegyzékek /

frasbeli

2. A megfeleld tovabbképzés
kivalasztasa

A 4

ielentkezés

y

frasbeli

3. A megbizott munkatérs dsszesiti a
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7. sz. melléklet

Tovabbkepzési Terv

. SZAKVIZSGARA VONATKOZO ALPROGRAM

l.

Szakvizsgara valo jelentkezésnél elonyt élveznek a vezetdk és kozépvezetok.

2. A jelentkezdk sorrendjét az iskolavezetés az intézményi érdekeket figyelembe véve

kozosen alakitja kis és tarja a KT, illetve a testiilet elé.
A szakvizsgara torténd jelentkezésnél a kiilonboz6 képzdhelyek koziil a foldrajzilag
kozelebbi megjeldlését tamogatjuk.

1. TOVABBKEPZESI ALPROGRAM

l.

A tovabbképzések célja:

e szakmai ismeretek elmélyitése, bovitése
e 1 mddszerek megismerése és ataddsa

¢ masoddiploma megszerzése

Elényben részestilnek:

e azok a pedagogusok, akik a 7-éves cikluson beliili 120 o6ras tovabbképzési
kotelezettségiiket még nem teljesitették.

akinek a munkaltaté a tovabbképzésben vald részvételét elrendelte

aki a szakvizsgaba beszdmithat6 tovabbképzésre jelentkezik

akik a negyvenedik életéviiket betoltotték

kiemelt tertiletek (kerettantervi modulok kovetelményei, mérés-értékelési tanfolyamok)
az iskola sajatos sziikségletei (fejlesztd programok, tehetséggondozds, gyermek-és
ifjasdgvédelem, szabadidds programszervezés, modszertani tovabbképzések)

. A beiratkozési tervben azoknak kell lehetdvé tenni elsésorban a tovabbképzés folytatasat,

akik az el6z6 évben mar megkezdték azt, és még nem fejezték be.

Fontos a pedagbdgus és az iskola érdekének egyeztetése a tovabbképzések kivalasztisa
szempontjabol. (igény az iskola részérdl || pedagogus érdeklddése, beallitottsaga)

Belso tovabbképzések Osztonzése:
e sajat erébdl,

e palyazatok utjan

o kiilsd ,,segitséggel”

Munkaidon kiviili tanfolyamok keresése lehetdség szerint.

Tovabbképzési nyilvantartds vezetése annak érdekében, hogy mindenki befejezze az éltala
elkezdett képzést.

A tovabbképzési dosszié, a gazdasagi ligyintézonél talalhatd, amely tartalmazza: név,
munkakor, a tovabbképzés megnevezése, a kezdés és a befejezés varhato idépontja, a
tovabbtanul6 varhato tavolléti ideje, adatait..

I1l. HELYETTESITESI ALPROGRAM

A képzésben résztvevo pedagdgus kiesése nem veszélyeztetheti az oktato-neveld munka
eredményességét, ezért elsdsorban tanitdsi idén kiviil szervezett tovabbképzéseken valod



részvételt tamogat az iskola. Az iskola szamara helyettesitési kotelezettséggel jard
tovabbképzésbe csak akkor kapcsolodhat be a kolléga, ha a hétévenkénti 120 Oras
tovabbképzésben vesz részt. Ettdl eltérni az iskola céljaival egybeesd, indokolt esetben lehet.

Ha az intézmény altal sziikségesnek tartott szakmai tovabbképzés csak olyan moddon
teljesithetd, hogy az, az adott neveld munkaidejébe esik, akkor az érintett pedagdgus orainak
kevesebb tanitasi napra torténd elosztasaval, azaz ,,tovabbképzési nap” biztositasaval élhet az
iskola.

IV. FINANSZIROZASI ALPROGRAM

1. A koltségvetés altal biztositott hozzajarulas felhasznéalhato:

e atavollévd helyettesitéséhez sziikséges koltségek fedezéséhez
e atanfolyam dijdhoz
e utazashoz

A részvételi dij kifizetéséhez vald hozzajarulas minimum 505% de nem lehet tobb a dij 80%-
nal.

2. Két azonos tartalmu és mindségli, tanusitvanyt ado tovabbképzés esetén a kedvezobb
koltséglit valasszak az érintettek.

3. A tdmogatds maradvanya felhasznalhatdo a képzésen, atképzésen résztvevd pedagdgusok
anyagi 0sztonzésére, amennyiben képzésiiket munkaidejiikon kiviil végezték.

4. Amennyiben a tovabbtanuldé Onhibdjabol nem fejezi be a tanfolyamot, a koltségek
visszafizetésére koteles. A befizetett 6sszeget tovabbképzési célra kell forditani.

5. Azokkal a munkatarsakkal, akiknek a képzésével kapcsolatos intézményi koltségek
varhatéan meghaladjak az évi 60.000 forintot, az iskola tanulményi szerz6dést kothet.

6. A tamogatas mértékérol, elosztasarol minden évben a neveldtestiilet



8. sz. melléklet

A tanitasi orak megfigyelésének és elemzésének szempontjai

1. Az 6ra célja és tartalma
Helyesen hatarozta-e meg a neveld az ora oktatési és nevelési céljat?
Illeszkedett-e a tanodra az éves, illetve a témakori tervezésbe?
Van-e eltérés a tanmenetben az adott iddszakra tervezett témaktol, tananyagtol?
Az ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e

e aszakmai (pedagogiai) szempontoknak,

e atudomanyossag elvének,

e atanulok életkori sajatossaganak?

2. Az ora felépitése és szervezése

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai feladatnak?

Milyen az 6ra technikai szervezése, a neveld idobeosztasa?

Sikeriilt-e kihasznalni az 6ra minden percét tanulasra, munkara? Mennyire szervezett a tanulo(k)
tevékenysége? Volt-e tiresjarat?

Milyen szervezeti formakat alkalmaz a neveld a tandran (frontalis, csoportos, egyéni tevékenység)?

3. Az oran alkalmazott modszerek

Milyen moédszereket alkalmazott a neveld bemutatéasra, szemléltetésre (tanari magyarazat, tandri
hangszeres bemutatds, nyomtatott taneszk6zok, szemléltetéeszk6zok, zenehallgatas, stb)
Megfelel6 volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerti volt-e a felhasznalasuk?

Milyen moédszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a képességek fejlesztésére?
(Ismétlés, koncentracio, az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, gyakoroltatas, az 6nall6 tanulas
modszerei stb.)

Milyen médszereket alkalmazott a neveld az ellenérzésre €s az értékelésre?

Az ellendrzés formai: szdbeli vagy irasbeli?

Folyamatos-e az ellendrzés és értékelés a tanoran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfeleld-e ez?

A hazi feladat kijeldlése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?

Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklodésének felkeltését? Milyen volt a tanulok motivalasa?
Az 6ran alkalmazott médszerek megfeleltek-e az 6ra céljanak, a tananyagnak és az adott didaktikai
feladatnak?

4. A tanulék munkaja és magatartasa

Milyen volt a tanuloi aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv €s a renitens (rendetlen) tanulok aranya?

Milyen a tanul6(k) tantargy iranti érdeklddése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a tanulok viselkedését,
hangnemét? Hogyan fogadjak a tanulok a neveldi utasitdsokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az
oran?)

Milyen a tanulok kapcsolata a neveldvel?

Milyen a tanulok kapcsolata egymassal?

5. A nevel6 munkaja, egyénisége, magatartasa

Milyen a neveld megjelenése, 6ltozkodése?

Mennyire tanulasra, munkara 6sztonz6 a pedagodgus magatartasa? Mennyire baratsagos, biztato,
egylittérzo?

Mi jellemzi a neveld beszédkultarajat, kérdésfeltevését?



Jellemzi-e a neveldt: felkésziiltség, tudatos tervezés, rendszeretet, kovetkezetesség, tiirelem,
tekintély?

Vannak-e neveldnek ujszerti dtletei, elgondolasai?

Milyen a neveld kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a nevel0 a gyerekek személyiségét?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

6. Az 0ra eredményessége

El tudta-e érni a neveld a kitlizott didaktikai és nevelési célt?

Meggy6z0dott-e a neveld az 6ra eredményességérol?

Milyen jartassdgok és készségek kialakitasat, képességek fejlesztését segitette eld a neveld?
Milyen mértékben jarult hozza az ora a tanulok "eszkoztudasanak" gazdagitasahoz? (PL.: 6nallo
tanulds modszereinek megismertetése, gyakoroltatas, szobeli és irasbeli kifejezokészség fejlesztése,
problémamegold6 gondolkodas, 6sszefiiggések felismerése stb.)

Adott-e a tanora valami pluszt a tanuloknak a tananyagon kiviil?



A mindségi munka jutalmazasanak szempontjai és odaitélésének igazgatasi eljarasa

A Nadasdy Kalman Alapfokti Miivészeti és Altalanos Iskola tantestiilete a pedagogusok
mindségi munkavégzéséért jard, potlék jellegli kereset-kiegészités odaitélés¢hez az alabbi
szempontokat, el0készitési eljarast és szabalyozast fogadta el.

1.Szempontrendszer pedagdgus munkakdrben

A munkakori feladatok tartésan kiemelkedd szinvonalu teljesitése mellett:

Az iskolaban eltoltott minimum 3 év.

Tanuléival, csoportjaival a készségfejlesztés, a nevelés, a tehetségfejlesztés terén
atlagon feliili eredményt ér el.

Tanul6ja hivatalosan meghirdetett orszagos, nemzetkdzi versenyeken, fesztivalokon
dijat ér el, vagy az els6 10 helyezett kdzott van.

Budapesti versenyeken, fesztivalokon els6 6 helyezést ér el, vagy nivodijban részesiil.
Akinek tanuloi részt vesznek regionadlis, orszagos vagy nemzetkozi palyazatokon,
azokon dijazottak vagy a felkészitésért tanari dijat nyer el.

Keriileti vagy iskolai versenyeken 1 — 3 helyezést ér el.

Akinek a tanszaka atlagon feliili szinvonald, tanuloval tanuloival csoportjaival
rendszeresen €s szinvonalasan részt vesz, illetve kezdeményez, szervez helyi, iskolai
hangversenyeket, el6adasokat, rendezvényeket, kiallitdsokat.

Aki munkdjat korszerti ismeretek birtokdban végzi, aktivan részt vesz szakteriilete
tudomanyos, szakmai ¢életében, modszerek fejlesztésében, kisérletek végzésében.
Feladatot vallal tantervek, szakmai dokumentumok kidolgozasaban, tankonyv és
pedagogiai munkat irdsban, kiadasban.

Aki aktivan részt vesz az intézmény szakmai pedagoégus programjainak,
munkatervének tervezésében, kidolgozasaban, végrehajtasaban.

Kozremiikodik szerepet vallal a helyi, orszagos, nemzetkdzi iskolat érintd
kapcsolatrendszerben, keriiletiink kulturalis életében.

Akire a példamutatd magatartds, pedagogus etika jellemzo.

Aki j6 viszonyt, egyiittmikodést tud kialakitani pedagogus tarsaival, novendékeivel,
tanulodival és a sziil6kkel.

Aki valamely helyi, fovarosi, orszdgos hataskorli szerv vagy a kormany szakmai
elismerésben, 4allami kitiintetésben részesiti vagy akinek a tantestillet az ,Ev
Pedagogusa ,, iskolai elismerést adomanyozza.

Aki cselekvben részt vesz vallal az intézmény szervezeti életét kialakitdé munkaban
(hazirend, o6rarend, helyettesitési rend tigyeleti rend elkészitése)

Aki aktivan részt vesz az iskola mindennapi életében a rend fenntartdsaban hazirend
betartatasa, ligyel a tisztasdgra, a terem rendjére figyel minden oran, dvja az iskola
allagat)

Aki osztalyfénoki neveldmunkdajaban, kozosségteremtd tevékenységében eredményes
(kozvetlen kapcsolatot tart fenn a csaladokkal, hospital, sikeres tevékenységet folytat
tanuldi palyavélasztasanak elOkészitésében). Aki szaktanari munkdjat kiemelkedd
szinten latja el. (bemutatd oOrdkat, szaktargyi el6adasokat tart, aktivan vesz részt a
munkak6zdsség €letében, segiti a palyakezdd fiatalokat, differencialt foglalkozast tart
osztalyszinten, szemléltetd eszkozoket készit.



Aki kiemelkedd eredményeket ér el a tehetséggondozas terén (orszdgos vagy keriileti
versenyekre késziti fel tanitvanyait)

Aki hatranyos helyzetli fiatalokkal foglalkozva atlagosan megfeleld, vagy annal
magasabb szintli tanulmanyi eredményt ér el.

Aki szerepet vallal a szakmai munka tartalmi megujitasaban (NAT tanterv, tananyag)
Aki részt vallal a tanul6i évkozi szabadidds, tandran kiviili tevékenységben

(szakkor, napkoziben sokrétli tevékenység megvaldsitasa, kirandulasokat vezet, nyari
taborok, szabadidds tervek)

Aki elso és 8. osztalyt iskolaz be (6vodai ,,toborzas”, palyavalasztas)

Aki a palyazatokat figyeli, elkésziti, ezzel az iskolat kedvezdbb pozicidba juttatja

Aki olyan tovabbképzésen vesz részt melynek segitségével iskolai munkajat
hatékonyabba tudja tenni.

Aki elére meg nem tervezhetd, varatlan feladatokat készségesen vallal el és valosit
meg.

2. Vagyonmiikodtetd feladatokat ellatokra megfogalmazott kritériumok:

A munkakori feladatok tartosan kiemelkedo szinvonala elvégzése mellett:

Az iskolaban eltoltott minimum 3 év.

Folyamatos egylittmiikodés és segitokészség a pedagdgiai, szakmai feladatokat
ellatokkal

Kultaralt magatartds a pedagoégusokkal, a sziilékkel, a tanulokkal vald
kapcsolattartasban, ligyintézésben.

Aktiv részvétel az iskola kulturalis pedagdgiai programjaiban.

Kezdeményezd készség és kreativitds a munka elvégzésében.

Rendkiviili feladatok, gyerekkisérés stb.

A mindségi munka kritériumainak, szempontjainak tobb egyidejii teljesitését kell figyelembe
venni a pedagogusok ¢€s a vagyonmiikodtetd dolgozok elbirdlasanal.

II.

A mindségi ¢s tobbletmunka elismerését szolgalo potlek, kereset kiegészités

elokészitése

Az el6készités szempontjai, dokumentumok:

MRS

a

Oralatogatas tapasztalatai

Szakértoi, szaktanacsadoi jelentések

Munkakdzosségvezetoi értékelések

Félévi, tanév végi értékelések, beszamolok, mérések eredménye

A hangversenyeken, eldaddsokon, bemutatokon, kiallitdsokon szerzett benyomasok, a
tanulok, tanuldcsoportok teljesitésének szempontja

A tehetséggondozasban a hatranyos tanuldk segitésében, felzarkoztatdsdban elért
eredmények

A tanuldk nevelési szintjének szinvonala

A tanulék miivészeti tovabbtanulasdban elért eredmények, az iskola szakmai
megitélését befolyasolo kiillondsen kiemelkedd eredmények, sikerek

A mindségi €s tobbletmunka elismerésére az iskola igazgatoja, a tagintézményvezeto,
a szakmai igazgatohelyettesek, a szakmai munkakozosség vezetdk véleményének
meghallgatasaval tesz javaslatot.



10. A javaslatot véleményeztetni kell az Iskolatanaccsal, a Kozalkalmazotti Tanaccsal.

11. A mindségi bérezé¢s maximum egy évre szol, szeptembertdl a kovetkezd év augusztus
31-ig.

12. A mindségi potlék a pedagdégusnak egymds utan tobb évben is odaitélhetd,
amennyiben a kritériumoknak megfelel. Az eldkészitd és véleményeztetd eljarast
minden évben le kell folytatni.

13. A mindségi potlékot differencidltan, az alkalmazis mértékével ardnyosan kell
odaitélni, dsszege bruttd havi 5 — 20 ezer Ft lehet.

14. A mindségi potlékban csak a hatdrozatlan iddre kinevezett kozalkalmazotti
munkaviszonyban foglalkoztatott pedagdgust vagy vagyonmiikodteté dolgozot lehet
részesiteni. A muvészeti iskolaban arra érdemes mellékfoglalkozasi dolgozd is
részesiilhet keresetkiegészitésben.

A szabalyzatban meghatarozott véleményezési joggal rendelkezOk meghallgatasa utan
az elbiralas alapjat képezd FErtékeld Tablazatot, valamint a potlék Osszegének
meghatarozasarol szolo javaslatot a szakmai igazgatohelyettesek készitik el az igazgatd
részeére.

A szabdlyozas 2005. szeptember 1-el 1ép hatélyba.



A Nadasdy Kalman Alapfoka Miivészeti és Altalanos Iskolaban kiemelt munkaért
adomanyozhato plakettek és cimek szabalyozasa

Nadasdy Plakett

Kiosztésra keriil 6tévenként az intézmény fennéllasanak évforduloja alkalmaval.

(30; 35; 40 év , valamint rendkiviili események alkalmaval, pl. nyugdijazas, stb.)
Adomanyozhat6 az intézmény érdekében tartdosan kimagaslé munka végzéséért.

Az emlékplakettben részesiilhetnek: pedagdgusok, vagyonmiikddteté munkatarsak, kiilsé
személyek, amennyiben legaldbb o6t éve az intézmény céljainak megvaldsitasaért
tevékenykednek.

Ev Pedag6gusa cim

Kiosztasra keriil évente a Pedagogusnap alkalmaval, tagintézményenként 1-1 pedagogus.
Adomanyozhaté az 4tlagon feliili, eredményes pedagodgiai munka elismeréséiil, feltétele
megegyezik a mindségi munkavégzésért jard jutalmazas szempontjaival.

Ev Munkatarsa cim

Kiosztasra keriil a Pedagégusnap alkalméval, évente a vagyonmikddtetés dolgozoi koziil
tagintézményenként egy o részére.

Adomanyozhaté a tartésan kifogdstalan munkat végz0 munkatars részére, feltétele
megegyezik a mindségi munkavégzésért jaro jutalmazas szempontjaival.

A kitlintetésre  felterjesztett pedagogusok  személyére javaslatot tesznek: az
igazgatohelyettesek a tanszakvezetokkel tortént egyeztetést kovetden.

Az daltalanos iskola tagintézmény pedagogusira a tagintézmény-vezetd tesz javaslatot,
egyeztetve a munkakzosség-vezetokkel.

Az érdekképviseleti szervek képviseldinek véleményét dontés elott az igazgato kikéri.

A vagyonmukodtetd részérdl kitiintetésre javasolt dolgoz6 személyére javaslatot tesznek az
igazgatohelyettesek, meghallgatva a Kozalkalmazotti Tandcs vezetdjének véleményét.

rrrrr

vételével.

A fenti kitiintetésben részesiilé munkatarsak részére egyhavi munkabérnek megfeleld 6sszegi
jutalom adhatd. A jutalom kifizetésének feltétele a targyévi koltségvetésben jutalmazasra
fordithato eldiranyzat 6sszege.



A pedagogus és nem pedagoqgus alkalmazottak
kivalasztasanak és betanitasanak rendje

Cel:
— Olyan palyaztatasi, kivalasztasi és betanuldsi folyamat kialakitdsa és

miukddtetése, amely biztositja azt, hogy az iires allashelyet betolthessiik.

— Az ) munkatarsak az intézményi hagyomanyokat és elfogadott értékeket

mentor segitségével megismerjék és alkalmazzak.

Kivalasztasi szempontlista pedagogus munkakor betoltéséhez:

Minimum elvaras:

— A palyazo feleljen meg képesitési kovetelmeényeknek

Dontést befolydsolo tényezok:
— Figyelembe vehetdk olyan egyéb végzettségek, vagy ismeretek, amelyek az

intézmény tevekenységében hasznosithatok
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Folyamatabra a pedagégus alkalmazottak kivalasztasi és betanulasi rendjének

mikodtetésére
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Eljarasrend az emberi eroforrasok kivalasztasi és betanulasi rendjének miikodtetésére (pedagogusok)

Lépések Moédszer Eszkoz Erintett Felelos Hatarido
1. Pélyézat kiirdsa Palyaztatas Média Intézményvezetés Intézményvezetd
2. Beérkezd palyazatok értékelése | Dokumentumelemzés | Onéletrajz Intézményvezetés Intézményvezetd
(szakmai)
3. Interjuterv frissitése Dokumentumelemzés | Dokumentum Intézményvezetés Intézményvezetd
Munkak$z6sség-v.
4. Személyes beszélgetés a Interju (beszélgetés) | Dokumentumok, | Intézményvezetd Intézményvezetd
palyazoval palyazat Pélyazé
Lehetdség szerint a
mkv. jelenléte
5. Tapasztalatok dsszegzése Beszélgetés Dokumentumok | Intézményvezetés Intézményvezetd
Munkak$z6sség-v.
6. Nyertes palyazo6 behivasa Dontés, megbizas Munkaszerzédés | Intézményvezetés Intézményvezetd
Munkakori leirds | Palyazé
7. Mentor (patronal6 pedagdgus) Dontés, megbizas Megbizas Intézményvezetés Intézményvezetd
kivalasztasa Patronalo ped.
8. A mentor bemutatasa Intézményvezetés Intézményvezetd
Palyazo, Mentor
9. Az 1j pedagogus betanulasa Uj pedagogus Mentor
mentor
10. | A kivalasztas és a betanulas Megbeszélés, IPP. Munkakdri Uj pedagogus, Intézményvezetd
értékelése értékelés leiras, Mentor,
Oralatogatas Intézményvezetes,
tapasztalatai Munkakdzosség-v.
11. | Dontés a munkaviszony Dontés, megbizas Eljarasrend Tantestiilet Intézményvezetd
meghosszabbitasarol
12. | Az eljarasrend korrekciodja az Korrekcid Eljarasrend Tantestiilet Intézményvezetd
értékelés tapasztalatai alapjan
13. | Az eljarasrend feliilvizsgalata Korrekcid Eljarasrend Tantestiilet Intézményvezetd

négy évenként




Folyamatabra a nem pedagogus munkatarsak kivalasztasi és betanitasi rendjének

mikodtetésére
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Eljarasrend az emberi eréforrasok kivalasztasi és betanulasi rendjének miikodtetésére (nem pedagogusok)

Lépések Moédszer Eszkoz Erintett Felelos Hatarido
1. Az éllashely meghirdetése Hirdetés Média Gazdasagi vezeto Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
2. Beérkez0 jelentkezések értékelése Megbeszélés Gazdasagi vezetd Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
Interjusorrend megallapitasa
3. A feltételrendszer megismertetése, Beszélgetés Munkajogi Gazdasagi vezetd Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
interju a jelentkezdvel dokumentumok Jelentkezd
4. Dontés az allashely betoltésérol, Dontéshozatal | Szerzédés Jelentkezd Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
megbizas Gazdasagi vezetd
Intézményvezetd
5. Patronalé munkatars megbizasa a Felkérés Megbizas Jelentkezd Intézményvezetd | Aktualitas szerint
probaidore Gazdasagi vezetd
Patrondl6 munkatars
6. Az 1j kolléga betanitasa Munkakori leirds | Jelentkezo Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
Patrondl6 munkatars
7. Patronal6é munkatars értékelése az j | Megbeszélés | Munkakori leiras | Gazdasagi vezetd Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
kollégarol Feljegyzések Jelentkezd
Patrondlé munkatars
8. Dontés a munkaviszonyban tartasrél | Dontéshozatal | Munkaszerz6dés | Gazdasagi vezetd Intézményvezetd
Jelentkezd
9. Az eljarasrend korrekcidja az Korrekcid Eljarasrend Gazdasagi vezetd Gazdasagi vezetd | Aktualitas szerint
értékelés tapasztalatai alapjan
10. | Az eljarasrend feliilvizsgéalata négy | Korrekcio Eljarasrend Tantestiilet Intézményvezetd

évenként




Panaszkezelési rend az alkalmazottak részére

1. A panaszkezelési eljaras célja
A panaszkezelési eljaras célja, hogy az iskoldban torténé munkavégzés soran esetlegesen

felmeriil6 problémdkat, vitdkat a lehetd legkorabbi idépontban, a lehetd legmegfeleldbb
szinten lehessen feloldani/megoldani.

2. A panaszkezelési eljaras szintjei

panasz kezelése iskolai szinten
panasz kezelése a fenntarté bevonasaval
panasz kezelése a Munkaligyi Birésagon

A panaszkezelés valamennyi szintjén a felmeriilt probléma tisztizédsa, megolddsa, és a
folyamat megfeleld dokumentéldsa a cél. Egyes szinteken a felmertilt probléma, vitas helyzet
megoldasara tett javaslat elfogadasarol az érintettek nyilatkoznak. Eredményes egyeztetés
esetén a probléma megnyugtatéan lezarul. Ellenkezd esetben megoldasra a kovetkezd szinten
kertilhet sor.

A Munkaiigyi Birésag dontése mindkét fél részére kotelezo érvényti, bevalés vizsgalat nem
sziikséges.
3. A panaszkezelési eljaras dokumentélasa

A panaszkezelési eljaras gyakorlati 1épéseit irasban kell rogziteni, az érintettek alairasaval
hitelesiteni és iktatni.

A folyamat soran keletkezett dokumentumok megdrzési ideje 3 év.

A valtozat szama A kiads jovahagy6ja

. o L
1gazgato




II.

III.

A panaszkezelési eljaras lefolytatasa

A panaszos a sérelmet részletesen leirja, a tényeket lehetség szerint dokumentalja.
Bejelentést tesz az Igazgatonak, aki vizsgalatot rendel el a panasz jogossadganak
megallapitasdnak érdekében.

Amennyiben a panasz nem jogos, az Igazgatd az ligyet megbeszéli a panaszt tevével,
¢s ezt jegyzokonyvben rogziti.

Jogos panasz esetén az Igazgatd egyeztet a panaszossal. Eredményes egyeztetés esetén

a probléma megnyugtatdan lezarhato, s feljegyzésben rogzithetd.

Ha az egyeztetés eredménytelennek bizonyult, s a panasz tovabbra is fenn all, jelezni
kell a fenntarté felé. E joggal élhet az Igazgato, valamint a panaszos is. Az iskola
igazgatdja a panaszt tevé a fenntartd képviseldjének bevonasaval megvizsgalja a
panaszt. K6z0s javaslatot tesznek a probléma kezelésére, amit irdsban dokumentalnak.
Eredményes egyeztetés esetén a probléma megnyugtatéoan lezdrult, amit irdsos

feljegyzésben rogzitenek.

Ha az egyeztetés eredménytelen, a panaszos, vagy a munkaltaté a Munkatigyi
Birosaghoz fordul. A Munkatigyi Birosag eljarast indit, melynek alapjan dontést hoz.

A dontés dokumentuma alapjan az iigy lezarul.
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Panaszkezelési rend az iskola tanuléi részére

1. A panaszkezelési eljaras célja

A panaszkezelési eljaras célja, hogy a tanulodt érintd felmeriilé problémakat, vitakat a lehetd
legkorabbi id6pontban, a lehetd legmegfelelébb szinten lehessen feloldani/megoldani.

2. A panaszkezelési eljaras szintjei

- panasz kezelése az osztalyfonok szintjén és kompetencidjaban
- panasz kezelése iskolai szinten — igazgatd bevonasaval

- panasz kezelése a fenntarté bevonasaval

- panasz kezelése az OM-EiiM bevonasaval

- panasz kezelése az oktatasi ombudszman kozremiikodésével

A panaszkezelés valamennyi szintjén a felmeriilt probléma tisztazdsa, megolddsa, és a
folyamat megfelelé dokumentélasa a cél.

Az egyes szinteken a felmeriilt probléma, vitas helyzet megoldasara tett javaslat elfogadéasarol
az érintettek nyilatkoznak. Eredményes egyeztetés esetén a probléma megnyugtatéan lezarul.
Ellenkez6 esetben megoldasra a kdvetkezo szinten keriilhet sor.

Az OM-EiM dontése mindkét fél részére kotelezo €rvényti, de a panaszosnak joga van
panaszaval az oktatdsi ombudszman vizsgalatat, kozremiikodését kérni, mely javaslat
elfogadasa indokolt.

3. A panaszkezelési eljaras dokumentalasa

A panaszkezelési eljaras gyakorlati 1épéseit irasban kell rogziteni, az érintettek aldirasaval
hitelesiteni és iktatni.

A folyamat sordn keletkezett dokumentumok meg6rzési ideje: maximum 3 év (tanuloi
jogviszony fennallasa).

A valtozat szama A kiads jovihagy6ja
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II.

II1.

IV.

A panaszkezelési eljaras lefolytatasa

A tanulo sérelmét szoban, vagy irasban feltarja.

A panasz jogossagat az osztalyfonok megvizsgalja. Jogtalan panasz esetén az
osztalyfonok tisztazza az ligyet a panaszossal.

Jogos panasz esetén egyeztetésre keriil sor. Eredményes egyeztetés esetén a probléma

megnyugtatdan lezarhato.

Ha az egyeztetés eredménytelen, a sérelmet az Igazgatd részére irdsban kell
bejelenteni. Az Igazgatd egyeztet a panaszossal, megallapodas eredményeként az iigy

lezarhato, melynek tényérdl feljegyzés készitendo.

Eredménytelen egyeztetés kisérlet esetén a panaszt a fenntartd felé kell jelenteni. Az
iskola igazgatdja fenntartd bevonasaval megvizsgalja a panaszt, majd kdzos javaslatot
tesznek a probléma kezelésére, amit irdsban rogzitenek. Ennek alapjan keriil sor a
panaszossal torténd egyeztetésre. Eredményes egyeztetés esetén a megallapodast

irasban kell rogziteni. A probléma megnyugtato lezarasarol feljegyzés késziil.

Eredménytelen egyeztetés esetén a panasz tovabbra is fennall. Ez esetben a panaszos
az OM-hez, vagy a Eli.M-hez fordulhat.

Az OM / Eii.M. képviseldje az érintettek bevondsaval megvizsgalja a panaszt és allast
foglal. Ezt kdveti az egyeztetés a panaszossal, melynek alapjan irdsban rogzitett
megallapodas késziil. Eredményes egyeztetés esetén a probléma megnyugtatoan

lezéarul, melyrdl feljegyzés készitendo.

Ha az egyeztetés eredménytelennek bizonyul, a panasz tovabbra is fennall. A panaszos
az Oktatasi Ombudszmanhoz fordulhat. Az Ombudszman vizsgalata alapjan javaslatot

tesz, melynek dokumentélasaval az ligy lezarul.
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Folyamatszabalyozas

Belépés a miivészeti alapképzésbe

Hataridok:

1. 4prilis 15. — tdjékoztatdo kozzététele, hogy a tanuld és sziild megismerhesse valasztasi
lehetdségeit.

2. majus 20-ig — sziil6i kérelem benyujtasa, hogy gyermeke részére milyen szabadon
valaszthat6 tanorai foglalkozast igényel

Minden valasztassal kapcsolatos szervezeti és eljarasi kérdést az iskola hazirendjében kell
szabalyozni.

L. Vilasztasi lehetdség

Az els6 évfolyamra vald jelentkezéskor mar elddl, hogy milyen osztalyba kéri a sziild
gyermeke felvételét. Valasztasi jogaval itt élhet. (A Pedagdgiai Program értelmében, két elsd
osztaly inditasat tervezziik, amennyiben a miivészeti osztalyon feliil kell6 szamu jelentkezd
van;

a) miivészeti oktatds emelt 6raszamban — német nyelvvel,

b) matematika és informatika oktatas emelt 6raszamban angol nyelvvel

Nadasdy Kalméan Alapfoktt Miivészeti és Altalanos Iskola

— az osztaly valasztasaval egyidében a sziil6 elkdtelezi magat, hogy valamely miivészeti
agban, alapfoki mivészeti képzésben vesz részt gyermeke. 1-8. osztalyig.
Lehetdségek: csoportos és egyéni tandrak

— Az egységes iskolaban az els6 tanszak ingyenes.

— Belépés az alapmiivészeti képzésbe:

csoportos képzés: tanc Ti mar 10 f6tdl
rajz
hangszeres képzés: el6képzd utan.
Célszerti els6ben valamely csoportos képzéssel kezdeni, az adott évben valtani
hangszerre.

— Viélasztds modositasa: pedagogiailag csak hangszerre vald attérés javasolt.
Minden év majus 20-ig a sziil6é kérelemmel fordulhat az igazgatohoz (a lehetoségek
figyelembe vétele mellett), ha valtoztatast szeretne gyermeke addig foglalkoztatasat
illetéen.



Torvényi hattér:

A kedvezményes juttatdshoz val6 jog
A jogszabdlyban nem biztositott juttatdsok mellett az iskola hézirendjében meghatarozhatja,
hogy a rendelkezésre all6 eszkdzokbol, milyen feltételek mellett biztosit ingyenes, vagy
kedvezményes juttatdst a tanulo részére

11.§

A tanul6 joga a tantargyvalasztas joga
Az iskola a hézirendjében a valasztissal Osszefiiggd technikai kérdések rendezésére van
lehetéség, a kérelem benyujtasanak és elbirdlasanak az igények teljesitésével Osszefliggd
rangsorolds kérdéseinek a szabalyozésara.

243/2002 (XII.17) kormanyrendelet 5.§ (5) szerint az iskoldnak minden év majus 20-ig fel
kell mérnie, hany tanuld, milyen szabadon valasztott tanitdsi 6rdn kivan részt venni. Az
igények megismerésével kapcsolatos eljarasi kérdések rendezése az iskolai hazirendbe
tartozik.

A tantargyvalasztas joga, a pedagogus valasztas joga 243/2003 (XI1.17) Kormanyrendelet 9.§
Az iskola igazgatdja minden és aprilis 15-ig elkésziti és kozzéteszi a tajékoztatdt azokrol a
tantargyakrol, amelyekbdl a tanuld tantargyat valaszthat. Az iskolai hazirendben kell
rendezni, hogy hol és milyen forméban kaphat a tanul6 részletes tajékoztatast, tovabba, hogy
jelentkezését hol €s milyen forméaban kozolheti az iskoldban

14.§ (1) d A sziil6 joga kiilondsen, hogy a nevelési-oktatasi intézmény altal meghatarozott
feltételek mellett kérje, hogy gyermeke a nem kotelezd foglalkozasokat igénybe vehesse,
illetve ilyen foglalkozas megszervezését kezdeményezze.



NADASDY KALMAN ALAPFOKU MUVESZETI ES ALTALANOS ISKOLA

Kivonat

A Néadasdy Kalman Alapfoku Muvészeti €s Altalanos Iskola 2007. mércius 10-én tartott
nevel6testiileti értekezletének jegyzokonyveébol

88 fo
69 fo, a tantestiilet hatarozatképes

A Nevelotestiilet létszama:
Jelen vannak:

1. napirendi pont:: IMIP kiegészitése a pedagogusok mindsitésével
Kocsis Jozsefné tijékoztatja a tantestiiletet az IMIP-pel kapcsolatos tudnivalokrol és
teendokrol és szavazasra bocsatja annak elfogadasat.

Szavazas eredménye:
12 nem, 14 tartozkodas, 43 igen
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NADASDY SZINPAD: 1221 Budapest Téth Jozsef u. 30-32

®: (+36 1) 226-09-76




A Nddasdy Kdilmdn Alapfoki Miivészeti és Altaldnos Iskola
Mindségiranyitdsi Programjdanak véleményezése és jovahagydsa

Az intézmény Mindségiranyitasi Programjat a Diakdnkorményzat megismerte és
elfogadasra javasolja.

Budapest, 2007. januar 29.
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S(_:_hranz Nandor
DOK segitd tanar




Sziilok Tanacsa a Nadasdy Kéalman Alapfoku Miivészeti és Altalanos Iskola Mindség
Iranyitasi Programjanak 2007-es programjat megismerte, véleményezte és elfogadta.

Budapest, 2007. marcius.29

Bartha Sandor
Sziil6k Tanacsa elndke
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